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I.1 ARGUMENT

“Lumea pe care am creat-o este un proces al gandirii noastre.
Nu poate fi schimbatd fird a ne schimba gandirea”.

( Albert Einstein )

LICEUL NATIONAL DE INFORMATICA ARAD face parte dintr-un sistem
educational public, democratic si deschis, caracterizat prin cooperare, incurajarca
spiritului de initiativd, a creativititii si promovarea egalitatii de sanse pentru toti
elevii, realizate printr-o comunicare deschisd cu toti factorii educationali. Oferta
educationald a institutiei noastre vizeaza formarea centratd pe elev, stimuleaza tratarca
interculturald si transdisciplinard cu implicarea activa a comunitatii in viata scolii, iar
activitatile extracurriculare sunt diversificate la propunerile elevilor.

In liceul nostru sunt create premisele unui mediu favorabil invatarii, care sa
asigure un climat adecvat, bazat pe respect, daruire reciproca, in care fiecare persoana
sa beneficieze de sansa pregatirii si dezvoltarii sale.

Liceul National de Informaticd Arad se inscrie cu responsabilitate Tn politica
educationald care Incurajeazd functionarea institutiei pe principiul descentralizarii
reale si consolideaza parteneriatul cu reprezentantii comunitétii locale si cu alti factori
economici prin care se pot atrage fonduri extrabugetare.

Liceul National de Informatica Arad este deschis in vederea pregatirii unor
tineri capabili sd cunoascd autentic si sd dobadndeasci noi valente formative si
informative, sa raspunda cerinfelor societatii contemporane, sa dispuna de motivatia si
capacitatea necesard integrarii active intr-o societate aflatd in tranzitie si dezvoltare.
Pentru aceasta este eficientd implicarea in procesul educativ aldturi de scoald a
familiei, a factorilor economici si culturali ca raspuns concret la oferta scolii, menita
sd contribuie prin resursele specifice la satisfacerea unor nevoi ale partenerilor
(instruire in domenii de activitate: limbi moderne, inot, informaticd) sau (actiuni




caritabile, actiuni de ngrijire si pastrare a patrimoniului local) toate acestea avind ca
finalitate participarea gcolii la viata comunitatii ca partener activ si de incredere.

Generatiile actuale de elevi au acces la informatie, pot comunica si se pot
exprima mai liber ca niciodatd, depésesc ,,granitele” fara s aibé nevoie de viza, Tsi pot
face prieteni in orice colt al piméantului. Dar viitorul acestei gencratii parc zdruncinat
de lipsa unor valori bine stabilite, de norme si de repere spirituale care si o ajute si
decida Tn mod corect atunci cand este cazul.

Iecare gcoald 1si creeazd propria culturd si fiecare gcoald are proptia
»personalitate” g1 un mod de a actiona care este la fel de evident ca cel al unei
persoane. Exact cum un individ trebuie sd se Intrebe cine este, de ce este el acolo si
unde merge, la fel o scoala trebuie sé isi converteasca misiunea tntr-o culturi a scolii
care s& influenteze si sd aiba un impact pozitiv asupra vietii tinerilor, zi de zi.

Scoala asigurd dezvoltarea libera si armonioasé a elevilor conform intereselor si
posibilitdtilor lor de invatare. Elevii gcolii dovedesc competente necesare intr-o
societate a cunoasterii, competente specifice specializarilor promovate si au un set de
valori individuale si sociale care le permit continuarea studiilor sau integrarea optima
in viata socio-profesionala.

Liceul nostru este un centru de excelentd care asigurd formarea initiald a
personalului didactic pentru diferite niveluri de Invatamant. De asemenea, dezvolta
servicil de formare continud/dezvoltare profesionald diferitelor categorii de personal
didactic din Invataméintul preuniversitar. Liceul National de Informaticd Arad este un
partener real pentru institutlile, organizatiile si agentii economici din comunitatea
locald care urmiresc cresterea calitdtii educatiei si, implicit, Tmbunititirea
performantelor in invatare ale elevilor.

Necesitatea unei schimbéri in Tnvdtimént este de nelnlaturat, dacd ludm in
considerare fluxul de informatie din viata cotidiand, schimbidrile atributiilor din
institutiile de Tnvatdmant si noile descoperiri privind activitatea mentald. Cadrele
didactice trebuie si dirijeze fiecare copil spre cunoasterea lumii inconjuritoare si
identificarea comportamentelor utile, prin cii personale.

In prezent in scoald isi desivérsesc educatia aproape 1500 de elevi, sub atenta
indrumare a peste 100 de cadre didactice si a personalului didactic auxiliar
(bibliotecar, laborant, secretar-sef si administrator financiar). Personalul nedidactic,
prin déruirea de care d& dovada, contribuie substantial la sporirea gradului de confort
al elevilor.

Cele trei corpuri de cladire echipate la standarde europene, fac din Liceul
National de Informaticd Arad un punct de atractie pentru elevii din Intregul municipiu
si localitdtile invecinate.

Proiectia manageriald are la baza respectarea legislatiei in vigoare si situatia

statisticd de pana la inceputul anului gcolar 2020-2021.




Proiectul isi propune utilizarea si gestionarea curriculum-ului, a resurselor

umane, a resurselor materiale, precum si a resurselor comunitare §i sistemice, astfel

incét si se dezvolte un cadru optim de realizare a unei educatii de calitate in unitate.

In elaborarea planului strategic al LICEULUI NATIONAL DE INFORMATICA

ARAD s-atinut scama de urmitoarele etape:

Analiza diagnosticd, avind ca scop identificarea si stabilirea directiilor de
optimizare g1 dezvoltare institutional;
Definirea fintelor si corelarea acestora cu finalitdtile educatiei, cu politica
educationald, cu obiectivele reformei, pentru a evita divergentele si disfunctiile,
incét proiectul s aibi caracter realist;
Stabilirea strategiilor de acfiune, etapi in care s-au identificat si s-au stabilit
resursele, activitatile, mijloacele de realizare a proiectului si s-an conturat
aspectele manageriale ale acestuia: nivelurile de decizie, responsabilitétile si
echipele de realizare a actiunilor previzute.
Pe baza documentelor de autoevaluare s-a realizat analiza mediului intern si
s-au utilizat urmatoarele metode de lucru:
- Observarea spatiilor scolare, administrative si auxiliare;
- Chestionare aplicate unui esantion de elevi si personalului didactic;
- Interviuri cu conducerea gcolii, cu personalul didactic auxiliar si nedidactic;
- Analiza documentelor manageriale, a bugetului gcolii, a documentelor de
evidentd a elevilor si personalului,
- Analiza documentelor scolare, a rezultatelor scolare si extrascolare;
- Analiza documentelor specifice diferitelor comisii ale scolii;
- Analiza produselor realizate de un grup de lucru selectat din rindul
profesorilor de la diferite discipline de studiu;
- Observarea unor activititi scolare si extrascolare.

Pentru analiza mediului extern, au fost studiate documentele de politici locale,

legislatia scolard in vigoare si proiectele legislative subsecvente Legii Educatiei

Nationale.




Pentru realizarea strategiei, ne-am asumat setul de méasuri de Tmbunétitire a
calitatii, parte a R.A.E.L,, care, a fost dezvoltat g1 completat prin colaborarea intre
Consiliul de administratie si membrii Comisiei de evaluare si asigurare a calitatii.
Anual, prezentul proiect de dezvoltare va fi revizuit, in functie de politicile
educationale si locale, de rezultatele consultdrii personalului organizatiei si a

beneficiarilor serviciilor educationale oferite de scoala.




"BURWIOL BQUII[ QUIAJD
arepard op equuir Jer ¢, B[RLISOPUI 1§ B[RIDIOWIOD JBIS Ip
B[ROOS™ QUIADP TIiRIIUN BIITWNUIP ‘TG [Nue ednp .

‘pIRIYSEW 2Iepard op
BQUII] NO ° IOTUAON 9P B[BIOIOWIOD B[ROIS™ 9P BOIMUNUSP

eund  ere[oos  edwiun  ‘QrEY-8681

mue  onug .
JLIunuap
auayp Jeund ' eeodS Jopue [nsinored og
" Sredrurunp Jo[umsind“ ewoy qns ndoouy v greZiuegio
1S0J B BIL[OOS BIALNANOY /€8] [nue no pugdooug
grerep ‘grel urp euoisajoid jugweieAur op TigITUN TYOIA
TeW Q[0 JANUIP BIAUN BIJRIIAIOL BNUIUOD NI 1S90V
‘[ernsnpur [yoxd nd “9jejerdads 9p nadI[ €D g9l [nue

ug Jejurtyuy 1soJ ©  NIuBA NIN[“ 9130[0UYQ ], [NAI]

-G
"IN TITA-T 9[9S8[0 1O B[E0DS UL ILITWNUAP BAIBOYIPOUW - ZOOT - 66T
‘8[31} no
pjuedres dn inns$uodooe vorinnsuod und ILIPE[O BaIRIIGRSI - 6861
‘90130[0UYQ] JO[IIEIIANOR JRUTISIP IN[NIJI[AIR BaIeleuswe - £ /61
S IN

B[BISUIN) B[BOOS 9P 9[oWINU NS IOLiMINSUT BIBOIBWSI - H66T - 9L61

‘ardelinn 2103 NdO 1ods op 1yes vareIngneur - 9461
‘91 "IN e[e0d§ ‘1ode rew Ier1 ‘7z IN

e[e00§ Uy Ul rurnuap e dwin 1nos nnuad earequimyos - 9461 - SL6T
{9[IqeoTRWIAI JJBI[NZAI NO ‘NIST)saId ap nadI|

‘G "IN [NAOT] BATWNUAP NS 1HMIISUI BAIISEOUNIAI - HL6T - L961T
1€ "IN B[BIOUID) B[RO 9P d[ownu

qns eroJsoor eoreuoriouny 1§ modS earejullul - 1961 - 9961

AVAV NINVIA QTN DIDOTONHAL TAADIT

AVAV S AN YIVIZVNIAID VIVODS

OlI0}S! LINJS L°C’ |

NYALXH IS NIALINI INTAIAHIN VZONODVIA T




[ersnpuy noor| (nurid oreojeIels
-oUTs op oJejIun ed Bully Bl pely uf 99¢[ [nue uj .
TL6T-6961 Teuolsajold Je[oo§ dnin .
6961-996T eleuoisajoid e[eods .
S9GT-8S6T BITROY STISLA ILIOSIUI op B[R0S .
LS6T-ZS6] BoIsin[elsw 7 1u geuolsajord e[eoos§ .
*10915dOA ‘IN2]10011] “IBOTUIOSE2D ‘ede JojR[RISUl
“Ie191] ‘91z10a1d op orueosw ‘Smygogf ‘redunns ‘UrIOLIO9[Q
‘Tou Tresaw uy M$a1edard ‘QE-/€6T I18[008 [nue uI(y
‘o1xTur runisojoxd 1§ oydap-1avidnz-uepiz
‘vejojued-11oyoro  ‘gordmpelown  ‘ourgrdugl mioos  vO
pugAe ‘IeInsnpur miueon nyuad remedord gorjisuojur 181
2[e00s ‘0g61 [nue no pugdeou] ‘Lreplz ‘1aeignz ‘iersodn
‘coypuin) ‘mrepdure] ‘LIO[MOS ‘LI0Id[NOS ‘LIB[OOBUI ‘TOTURISUI
‘1Smygoe] “Jonpade 110jR[RISUI ‘LI0ARIS ‘NEWeSS ‘1JRIF010]
‘IIme]  IOTUBDQWIOIINS[S  ‘WAUIMP  ‘NSNUIP  ‘TZOJROD
‘LI0JIOI0 ‘HIBIRJOO ‘LIAURUD ‘TISueZEd ‘LiRjgong ‘LeIniq
I91qI8q ‘LIRUB[qQ ‘LIBINE :2)BJIATIOR 9P I[IIUOUWIOP 2]180) UL

LIS 9P 1eO1JISIaAIp Jewmnu un eajedeid veoog

111008 © pfnsdouopy rewiid voresue]

1§ [ piuagadnos 1§ piuazsixa ap v ap Op*° - SIBSIDAIUR - 90T
“uozeld u; gugd [enue BlR[MISP 9IBIIATIOR OIURILIY IN[AI[ISUOD)
BAIBUOPIO0D qns ‘I A-[[ 9[eSE[O UIP HAJ[R nnuad 9FpLqure)) 91e)sale op
IN[AUAWIRYD ® peIy [nSe1o nnuad ‘erernuald uy ‘eoreziuedio - 900
‘100§ epejey anued 1eIoNn] ofdwre I0UN BIIENIDAJR - 9007

‘donuy, pouuird eoresuef 18

M

(S00T°S0°S0) « 1098 12117, © Byep ewiid nnuad BarolggIes - SH0T
‘BTROOS UIP BURWIOI BQUII| ‘BZI[SUS BQUUI|
“Q11018T 9P [10s2J01d “IO[IIOJUSUI BRIBWNIPUL NS SUAPEIE I[IRIISIAIUN

2] op Jofrjuapn)s e 9o1308epad monorid voreziuesio - H(T
‘BOIIBWIRIBW “QIUIIYD ‘BOIZI] ofeur[dIosIp

nnuad lUa[e0Xa op NNUS)) 9p IN[AINILIS BITEPIOOL - POOT
‘117008

e 211pejo v3eonuy nnuad g31i no mn$uradooe vanouulal - g
“uazaid

ug 1§ jensed ‘G IN B[RISUIL) B[EOOS 2[OWINU B BIITUIAI - TO(OT
‘pery [nidorungy

nnuad eAneInezaIdal g[eods ap mnnjels eaIsutiqo - 8661




01

Op 2JBOIONIISUOD BINSNPUI 9p JensISorul [nsoifay
‘Topuawrod eaxeronaad torerodo ‘ueronedrausouroowt
op

‘OIUBOSUL  [AIUQUIOP

‘rjinew-IoMmds  ‘pUI]  BOTUROSW oTuROSUI

OIUBOIW-SNIBOR] (BO TIOSAW Ul
Ul 1A919 Hinedard 150 ne ereuolsojord v[ROOS UL
TRZIJRWONIB-]STUOIIOJN

2010312 ojerede 1§ 1uiSewr (OTUOMOS[R IS DINIS[R w
preo e1 ueonard

‘araryose “Qlfernn 18 Tudew

und  reronyoxd

SrueOdW [uSewl op IO[IHONIISUOD  IDISOjoUys)

:Q[IIUSWIOP UJ TAS[Q NAO1]
und 1jeziepoo$ juns o1inInsur BISEAOR B[ Q96T UI(]

b661 . NIUBA DIy 1efood dnin .
€661-166T ¢ "Iu [emnsnpuy Jejoog§ dnin .
0661-PL61 T'1U [ELOSOPUT [NIOT] .
« PEIY
unsunys op earepuurdonuy gSugl od op [eIsSNpu] IL[0oS
dnin® op eormunuop qns [BUOISSJOI] Je[0o§ Tndnin

NO BZBISBUWIOD S [BINSNPU] [NOOTT ZLGI [nUe uf .

‘L Inmuy pppoeds e eauntioss ¢ aynonps u1 dojnuiatd vy
oreuorieu 1o1innedwod v vIsIRUI] BO g7 dof,, ul eiuozaid - 9107
L VIVOOIS-00H,, injneidord
[nipes ug inpnipaw earelojord nnuoad 700§ IOTIAS[R IO[HRIIATIOR THRII[RD
B QI21SBOUNDRI BD  2PLIA IN3D23S* 12110UNSIP BIIBPIOOE - 6O0T
‘ouadon?
rofea ezeosowoid o1ed apejoroad ug earedrduwr urrd Jnuriqo 0[21eINZax
TLIRPI[RA BULIN UL *, pupadonsg pipor$ op minpmn eaxouriqo - 6007
‘rejues dnag 1s gsepo
9P I[BS 9 ND ‘T1J00$ BLINO UIp IIpR[o 9p mnd1od voremsneul - 007
‘areyiues Lmdnig
0 1$ BO2JOI[qIq O ‘BOTIRULIOJUI 9P JOJRIOQR] UN ‘BSB[O 9P I[BS 9 ‘LIN00|
082 2p areoedes 0 no BANS9) gles 0 opundnd 99 “1Y09A ILIIPR[O BOIOPUIIXO
urid 1e3Nnzai (Z+dq) 23pgo op diod tnun eorem3neur - 007
‘{(T01I9)X2 - JOTIOIUT) J10dS 9P IIRS BAIRIIqRRI - 80T
00T mymup n30)g-027* 1ONOUNSIP BOXEPIOOE - LOT
‘UB INIBI9I)
B OIUNI-91enIqa] eproliad uf BIROSRISOp 98 99 [BIIAIIOR 9SISAIP 9150UNal 90

[BAIIS2] .Rn:mwam.s.:ﬂﬁ MNAIPAYSI],, © Eﬁ@o HEHEQ BaIesue] - L00¢




I

LIOdS Ad VIVS — D dio)

AVAV S ¥UN VIVIZVNIALD VIVODS Bisoj — g dio)
AVAV NINVIA AI'TA DIDOTONHAL NADIT [Msoj — v dio)

INIA LVINIOA
VOLLVINYOANI Ad TVYNOLLVN INTNADIT BdIejurjut — 9 (g dLiquiandas ()

"[NO[eD 9P BOIUYR) JojeIado-UurIOIUYd)
21ds go130[0UYQ) BIDI[I} UIP JBI ‘BONRULIOJUT —ROT)RTIO)eUT
“BOT10J0Q) BIDI[IJ UIP 9SB[O AIdS BZBIIUILIO S “‘JO[IAJ[Q o[®
18 Jodurred opuniido ‘B[RIOOS BAIOIOD BOIOPOA UL PUBAR
IS QundsIp 91D P QUBWIN J[ISINSIT IP ‘M0I$ © B[RLIdIBW
BZeq Op JUOD pueul ‘ OIUBA NIMO[¢ [N ‘[OJISY
"IOTBIDOWP NSAUBWOL 1138121008 9[AjulIdd 1§ BIiNjOAQ
no sed uy 13 © nnuod ‘eorezue[od$ purALd ILIBIUSLIO

BAIRQUITYDS JRUTULIDRP B ‘Cee] [nue ednp mursew

Teon
e1jdooax 18 1ods dp 2[eS B[ JO[LIBION] BAIBZI[RUL] — JIIBNURI ‘9107
wods
9P TI[eS B dJepIBSUBW I$ OIBPI[OSUOD IP JO[LIRION] BAIR[NIOP — STOT
(buvadoansy nypoas,, MNP € Ieo eron e nnuad varouriqo -ST07
"G "IN B[BIZBUWID) B[RODS U] [LITWNUSIP BAIRQUIIYDS — TLOT
«vuvadoanyg vpoos,, Mpn e ereo enop e nnuad eaxounqo - 7107
(109101d 21eqoade 1$
ore1oqge[o) 110ds ap I[es 12[BN)Or BAIBPIRSUBW IS BAIRPI[OSUOD - [TOT
‘€102-1107 epeouad nnuad  ap4a4 ndpagg“ 1o1iounsip

earensed 1$ 095 pIpoIs,, Op IN[NINLIS BAIBWLITJUOIAI —[T0T




cl

BauIp() 1S 3ad ap pPde) eaxeansneul — ¢rOT

«gueddoany g[eods,, dp Mnpy edRunqo — 6107

(erey e1s0)) v dao)) 33and 91331031 ap mynrjeds edaeangneul - {107
«IOPESEqUIY E[B0IS, 9P MM} BAIUNQO — LT(T

VvV mndao)) e aaepijosucd IS IL}IGRII AP INNY101d BIIR[NIIP — 9T(T




1.2.2 Elemene de identificare a unitatii

Denumirea: LICEUL NATIONAL DE INFORMATICA ARAD
Corp A

Adresa: Bulevardul Iuliu Maniu 39-41, Arad, tel./fax: +40257253968
CorpBsi C

Adresa: Strada Udrea Nr. 22

Limba de predare: limba romana

Tipul unitatii: unitate cu personalitate juridica

1.2.3 Niveluri de invatamant. Scolarizare
Invatamant primar ; 24 clase
Invatimant gimnazial: 18 clase

Invatamant liceal: 12 clase

SCOLARIZARE

R I Nr. clase pe ciclu | Nr. | Nr.elevipeciclude | Nr.
N 3Colar | 4o fnvatamant | total invatamant total
Ciclul Ciclul Ciclul Ciclul Ciclul Ciclul i
primar liceal | ClS' __primar gimnazial liceal eleVI

| gimnazial
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1.2.4 Resurse umane
Situatia pe grade didactice:

- Profesori pentru invatimantul primar:

An scolar TOTAL DEB DEF GR. II GR.I | GR.I/DR.
2016-2017 20 1 - 2 17 -
2017-2018 22 1 2 3 16 -
2018-2019 23 2 1 17 -
2019-2020 24 - 7 3 19 -

- Profesori Tnvatdmant gimnazial si liceal:

An scolar TOTAL DEB DEF GR.1I GR. 1 GR.I/DR.
2016-2017 79 3 5 14 54 3
2017-2018 76 2 10 10 51 3
2018-2019 71 2 3 8 53 3
2019-2020 67 2 8 8 46 3

DIDACTIC AUXILIAR Total Total Total Total
2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
Secretar gef | 1 1 |
Contabil sef 1 1 1 1
Secretar 2 2 2 2
Adm. Financiar 1 i 1 1
Adm. Patrimoniu 1 1 1 1
Bibliotecar 1 1 1 1
Laborant 2 2 2 v
Informatician 1 1 1 1
TOTAL 10 10 10 10
NEDIDACTIC Total Total Total Total
2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
Muncitor calif. 2 2 2 2
Paznic 1 1 1 1
Portar 1 1 1 |
Ingrijitoare 7 4 6,5 6,5
TOTAL 11 11 10,5 10,5

14



Incadrare pe discipline/posturi:

TOTAL POSTURI TOTAL POSTURI TOTAL POSTURI TOTAL POSTURI

2020-2021 2019-2020 2017-2018 2016-2017
LB.ROMANA 6.6110 6.3888 6.2892 6.6920 7.0619
LB. LATINA 0.2222 0.4444 0.2222 0.2222 0.2222
LB. ENGLEZA 6.6111 6.7221 6.6274 6.8127 6.9667
LB. FRANCEZA 2.0000 2.0000 2.1928 2.3873 2.6524
LB. GERMANA 2.1666 2.0000 1.8790 1.8143 1.4809
MATEMATICA 7.0000 7.2222 7.1781 7.2476 7.3397
FIZICA 3.4444 3.3333 3.4705 3.6095 3.7079
CHIMIE 2.0000 2.0000 1.9852 2.0826 2.2428
BIOLOGIE 2.5000 2.3889 2.3888 2.3333 2.2778
ISTORIE 2.1666 2111 2.1519 2.4159 2.5205
CULTURA CIVICA . 0.2222 0.4444 0.4444 0.5000
EDUCATIE SOCIALA 1.0000 0.7222 0.4444 0.2222 -
SOCID-UMANE 0.8333 0.8333 0.9297 1.0270 1.2429
GEDGRAFIE 1.8888 1.8333 2.0408 2.0270 -2.0761
RELIGIE DRTODDXA 3.0000 2.8888 2.9297 2.9159 2.9650
RELIGIE BAPTISTA 0.1111 0.1111 0.1111 0.1111 0.1111
RELIGIE PENTICOS 0.1111 0.1111 0.1111 0.1111 0.1111
ED. PLASTICA 1.1666 1.0000 1.0000 1.0000 0.9166
ED. MUZICALA 1.1666 1.0000 1.0000 1.0556 0.9166
ED. FIZICA 7.7222 7.3888 7.2630 7.2492 7.7983
INFORMATICA 4.3333 4.3333 3.9444 3.5556 3.3333
TIC 1.5000 1.2777 1.2075 1.1937 0.9650
ED. TEHNOLOGICA 1.0000 1.0000 0.8888 1.1667 0.8889
ED. SANATATE - s 0.0555 0.1111 -
CAT. TEHNICA. - 1.9656 3.3762 5.3651
INSTR- PRACT. - - 0.3309 1.0393 1.7179
TOTAL PROFESORI 58.5549 57.3326 59.0520 62.2235 65.3807
Norma director 0.7777 0.7777 0.7222 0.7222 0.7222
Norma dir. adj 1.3333 1.3333 1.3334 1.3334 1.3334
TOTAL INVATATORI 24 24 23 23 20
TOTAL CADRE DID. 84.6659 83.4436 84.1076 86.2791 87.4363
DID. AUXILIAR 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00
NEDIDACTIC 10.50 10.50 10.50 11 11
TOTAL POSTUR! SCOALA 105.1659 103.9436 104.6076 107.2791 108.4363




1.2.5 Informatii privind spatiile de
is

7

invatamant si spatiile auxiliare

SPATII SCOLARE - CORP A

CICLUL PRIMAR
Nr. TIPUL DE SPATIU NUMAR SPATII
Crt.
1. SALI DE CLASA 8
- Parter: 4 sili
- Et. I: 2 sali
- Et. II: 2 sali
2. CANCELARIE 1
3 SPATII SANITARE
- Parter: 2 spatii 2
4. CURTE INTERIOARA 1
5. SPATIU CORN-LAPTE 1
TOTAL 13
SPATII SCOLARE - CORP A
CICLUL LICEAL
Nr. TIPUL DE SPATIU NUMAR SPATII
Crt.
i SALI DE CLASA 18
- Et. I: 9 sili
- Et. I1: 9 sali
2. LABORATOARE 9
- Parter: 2 informatici
- Et. I: chimie, fizica, biologie, 1
informatica, 2 robotica
- Et. II: 1 informatici
3. CABINETE 11
- Curte: sport
- Parter: medical, informatician, psiholog,
consilier educativ, limba si comunicare, consiliul
elevilor
- Et. I: chimie, fizicd, biologie, matematici
4. SALA SPORT 1
5. VESTIAR CU BAIE 1
6. SALA FITNESS 1
TOTAL 41




SPATII ADMINISTRATIVE
CORP A

Crt.

TIPUL DE SPATIU

NUMAR SPATII

DIRECTIUNE

SECRETARIAT

CONTABILITATE

SALA SEDINTE

CANCELARIE

SALA PROTOCOL.

ARHIVE

DR [ [27s | o | | bk

INCAPERE PORTAR

TOTAL

N=1 ISEY S PR S [y Sy e =

SPATII AUXILIARE
CORP A

Nr.
Crt.

TIPUL DE SPATIU

NUMAR SPATII

BIBLIOTECA

1

SPATII SANITARE
- Parter: 1 spatiu profesori
- Et. I: 2 spatii
- Et. I1: 2 spatii
- Curte: 2 spatii

7

HALA MARE

HALA MICA

SALITE LUCRU (CORP B-A)

MAGAZII

SR e (e

ATELIERE

Pt (N | SN [ et |

TOTAL

[
o




SPATII SCOLARE
CORP B

TIPUL DE SPATIU

NUMAR SPATII

SALI DE CLASA
- Parter: 5 sili de clasa (din care 1 mica)
- Et. I: 8 sali de clasi (din care a mica)
- Et. I1: 8 sili de clasa
- Corp curte: 6 sili de clasa

27

LABORATOARE:
- Et. I: chimie, biologie
- Kt II: fizica, informatica

CABINETE:
- Et. I: chimie-biologie
- Et. II: - mate-fizica,
- psiho-logopedie,
- stomatologie+ 1 anexa.
- Corp curte et. I: - medicind generala

SALA FESTIVA

SALA SPORT MARE PARTER

SALA PROF. PARTER (1 ghiuveti)

VESTIARE F (2 ghiuvete) SI B (2 ghiuvete)

SALA PROF.ET.I

SALA FITNESS ET. 1

SALA PROF. MANSARDA

SALI EXTRA MANSARDA

TEREN EDUCATIE FIZICA

TOTAL

119 [0 | |1 |1t 1 [ | b | 1t

SPATII ADMINISTRATIVE
CORPB

Nr. TIPUL DE SPATIU
Crt.

NUMAR SPATII

1. DIRECTIUNE - PARTER

SECRETARIAT - PARTER

CANCELARIE - PARTER

Ll b o

ARHIVA -ET.II

TOTAL

L | | et | | et




SPATII AUXILIARE
CORPB

Nr.
Crt.

TIPUL DE SPATIU

NUMAR SPATII

BIBLIOTECA

1

SPATII SANITARE
- Parter: 4 spatii:
- profesori: 2F+1B+1pisoar+3Ghiuvete
- elevi : - 4F+2Ghiuvete
- 4B+3Ghiuvete (din care 1 mici)
+1pisoar
- femei serviciu
- Et. I: 2 spatii:
- elevi: - SF+2Ghiuvete
- 2B+3Ghiuvete+5Spisoare
+1T4ésnitoare
- Et. I1: 2 spatii:
- elevi: - SF+2Ghiuvete
- 2B+3Ghiuvete+Spisoare

- Corp curte: 2 spatii (1F+1Ghiuveta
1B+1Ghiuveti+1pisoar)
- Sala Sport: 6 spatii:
- Parter: - 1F+1Ghiuveta
- 1B+1Ghiuveta
- Et. I: - 1F+1Ghiuveti
- 1B+1Ghiuveta
- Mansardi: - 1F+1Ghiuveta
- 1B+1Ghiuveta

16

SPATIU CORN-LAPTE

o L

VESTIAR FEMEI SERVICIU

&

MAGAZIE CURTE

TOTAL

EN&—H—
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1.2.7 Analiza P.E.S.T.E

Domeniul politicii educationale. Liceul National de Informatica Arad respecta
principiile egalitatii de sanse, ale nediscriminarii si interculturalitatii.

Programele guvernamentale nu au continut pand in prezent obiective concrete
legate de invatamant.

Politica educationala aplicatd 1n Tnvatdmant la nivelul judetului Arad, avand la
baza principiul descentralizérii si flexibilizarii, al descongestionérii, eficientei,
egalizarii sanselor, compatibilitidtii cu standardele internationale, se dovedeste
eficienta 1n dezvoltarea pozitiva a activitatii. Comunitatile locale au un rol decisiv in
realizarea proiectelor unitatilor de invatdmant. Activitatea Liceului nu este influentata
de evolutia fenomenului politic in plan local.

Domeniul economic. Resursele financiare ale sistemului de invatdmant sunt
insuficiente. Liceul National de Informaticd Arad se afld intr-un judet de granita,
dezvoltat din punct de vedere economic. Din punct de vedere economic, se impun noi
directii manageriale, corelate cu conceptul strategic de dezvoltare economica, sociala
si culturald a judetului Arad si a Regiunii de VEST.

Domeniul social analizeazd atitudinile si caracteristicile elevilor unitatii.
Dezvoltarea durabila a societatii se poate realiza numai prin optimizarea interactiunii
dintre economic - creatori de bunuri materiale, societatea umana, mediul cultural,
mediul Inconjurator si sistemul tehnologic.

Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereazd pozitii
diferite fald de problematica educaliei, existind si grupuri de interes care nu o
recepteaza ca pe un adevarat mijloc de promovare sociald. Se considerad ca numai prin
eforturile de educatie, formare si instruire permanentd a adultilor se vor putea atenua:
cresterea somajului, cresterea alarmantd a violentei si a ratei infractionalitatii
deprecierea relatiilor interumane, tendinfa de negare a autoritatii statului si a
institutiilor sale, atitudinea civica pasiva, excluderea sociala.

Domeniul tehnologic: aplicarea sistematici a cunostintelor stiintifice la
scopurile practice ale institutiei. Din punct de vedere tehnologic se remarcd imperativ
necesitatea existentei unei forte de munca bine pregatita sa lucreze eficient cu tehnica

avansatd de calcul si sa faca fata cresterii exponentiale din domeniul tehnologic.
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Domeniul ecologic: extinderea si dezvoltarea economica a zonei, cresterea
numarului magazine, a consumului material, a numarului de autovehicule, impune
crearea unui mediu de viatd ecologic pentru noile generatii. Elevii unitatii sunt
implicati in activitati ecologice. In acest sens bazindu-ne pe resursele economice
existente, pe dotarea tehnicd de care dispunem si pe climatul social adecvat, politica
educationalad trebuie sa vizeze indeplinirea strategiilor de dezvoltare economica,

sociala si culturala a judetului.

1.2.7 Analiza S.W.O.T.

Analiza SWOT scoate 1n evidentd elemente de potential intern si extern, cum ar
fi resursele, competentele, tendintele unor procese conexe.

Analiza SWOT implica:

a. identificarea elementelor interne si externe organizatiei sau ale tintei
strategice;

b. sortarea lor pe cele patru puncte;

c. ordonarea si retinerea celor care pot avea impact decisiv asupra realizarii
actiunilor.

Punctele tari si slabe sunt elemente interne, de orice naturd, Tn primul rand de
resurse, care pot contribui decisiv la realizarea unor actiuni deci si a efectelor lor. O
actiune se poate realiza numai sprijinindu-se pe anumite elemente care sunt punctele
tari si se poate compromite din cauza unor puncte slabe. Din multitudinea de elemente
externe existente la un moment dat, care au fost identificate, cele care pot influenta
hotarator efectele unor actiuni se retin si formeaza asa numitele oportunitéti, sanse,
ocazii §i respectiv amenintari, riscuri, pericole. Realizarea unei actiuni este posibila in
mod convenabil, numai bazindu-ne pe un concurs adecvat.

Forma de redactare a analizei este una tabelara.

Pentru o buna diagnoza a situatiei scolare, analiza SWOT se va centra pe
urmatoarele aspecte: Curriculum, Resurse (umane, materiale si financiare), Relatia cu

comunitatea.
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CURRICULUM

PUNCTE SLABE

» Unitatea toate

formele de Tnvatamant;

scolardi cuprinde

» Asigurarea unor standarde
educationale Tnalte;

P Existenta motivatiei pentru calitate In
{nvatdmant;

» Evaludrile prin examenele de iesire
din sistem fac dovada unei pregatiri
corespunzitoare cerintelor standardelor
educationale;

» Rezultate foarte bune la evaluarea
nationala a elevilor de clasa a VIII-a;
Bacalaureat  sunt

P Rezultatele la

mulfumitoare, urmind o traiectorie
ascendents;
> Existenfa in scoald a tuturor
documentelor curriculare elaborate la
nivel de trunchi comun i C.D.S.;

P Cadrele didactice au documente de
planificare anuald si secventiala, 1in
concordantd cu curriculumul national si
resursele disponibile;

P Evaluarea se realizeazid formativ si
sumativ prin metode alternative;

P Se utilizeazd auxiliare curriculare
moderne - fise de lucru, portofolii ale
elevilor, soft-uri educationale, etc. in

scopul sporirii randamentului invatarii;

» Intarzierea distribuirii manualelor in
scoli;
»Conservatorismul si rezistenta Ia
schimbare a unor cadre didactice, care
duce la valorificarea necorespunzitoare a
potensialului unor elevi;

»Nu intotdeauna se oferd elevilor
activitafi diferentiate raportate la nevoile
si nivelul lor de dezvoltare;

P Nu intotdeauna evaluarea se valorifica
reglatoriu in proiectarea de proces;
»Oferta CDS tine cont de resursa
umand si materiala.

» Numirul mare de ore prevazute in
planul cadru la clasele a Vil-a si Vill-a

duc la zile in care elevii au 7 ore.
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OPORTUNITATI

P Se contureaza personalitatea liceului
in reteaua scolard preuniversitard din
judet;

P Existenta cadrului legal care ne
permite obfinerea unor noi forme de
invatdmant/ specializdri, in functie de
cerintele comunilatii si a pietei muncii;

» Existenta unor noi forme de activitati
extracurriculare, la nivel formal,
informal si nonformal, care ajutd la

formarea unor abilitdti de viatd ale

P Programul inca excesiv informational

si Incarcat;

P Inexistenta unei prognoze reale a
ocuparii fortei de muncd si a nevoil
pietei muncii;
» Concurenta liceelor teoretice din
municipiu;

» Incoerenta legislariva;

P Franarea procesului de descentralizare
la nivelul forurilor superioare.

» Tendinta parintilor de a respinge

elevilor: oferta CDS pentru a nu 1incarca
» Gama variati de cursuri de formare | Programul elevilor.
oferite de CCD Arad;
P Interesul manifestat de unele Asociatii
si ONG-uri In domeniul educational.
RESURSE UMANE 5
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

» Realizarea planului de scolarizare
» incadrarea scolii cu cadre didactice

calificate, in proportie de 100%;

P Ponderea cadrelor didactice titulare

95%, <ceea ce confera stabilitate

colectivului;
P Cadre didactice cu gradul didactic 1
peste 75%.

la Evaluarea

P Rezultate Nationala,

Admitere si examenul de Bacalaureat;

P Implicarea profesorilor si elevilor in

» Elevii de clasa a IX-a au un nivel de
pregatire initiald medie;

P Putini profesori utilizeazd frecvent
platforme educationale in procesul de
predare - invatare;

P Implicarea aceluiasi grup de persoane

in dcrularca unor proiccte si In
activitatile non formale;

P Inertia unor cadre didactice si
neimplicarea in echipe de proiect

nationale si internationale;
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diferite programe de parteneriat scolar;

P Participarea cadrelor didactice la
perfectionari prin grade didactice si
cursuri de formare;

P Relatiile interpersonale (profesor - elev,
profesor - parinti, profesor - profesor)
existente, crecazd un climat educational
deschis, stimulativ;

P Atitudinea elevilor fatd de educatia pe
care o furnizeazd scoala este pozitiva,
motivata si responsabila;

» Existenta cadrelor didactice mentor sau
metodisti
P Culturda  organizationala  puternica,
pozitiva, in care membri sunt capabili sa
raspunda la schimbare;

P Implicarea managerilor in
responsabilizarea cadrelor didactice si a
personalului de a recepta noul;

» Personal auxiliar cu competente, in
recunoscute

domeniu, (secretariat,

financiar contabil, informatica)

P Slaba implicare a péarintilor elevilor de
liceu in problemele scolii;

» Dezinteresul unor parinti fata de
educatia propriilor copii;

» Nesupravegherea copiilor ai céror

parin{ii sunt plecati la lucru 1in
strainatate;

P Numar mare de elevi navetisti;
»Lipsa instrumentelor reale de
recompensare si de sanctionare a

personalului didactic/ didactic auxiliar/
nedidactic de catre echipa manageriala a
liceului;

P Fisa de evaluare personalizatd nu este
functionald, pentru ca nu este motivanta;
P Comunicarea ineficienta a unor cadre
didactice cu directiunea liceului si cu alti

colegi.

OPORTUNITATI

P Varietatea cursurilor de formare

si
perfectionare organizate de universitati, C.C.D.
siON.G,;

P Deschiderea tinerei generatii de a participa la
activitat/ proiecte/ programe comunitare
derulate in parteneriat, la nivel local, national si

european;

P Migrarea cadrelor didactice tinere

spre domenii mai bine renumerate;
»Criza de timp a parintilor reduce
implicarea familiei Tn activitatea scolara,
fapt reflectat atit prin relafia profesor-
elev, cit si prin performanta scolara;

P Lipsa clare

de

perspectivei asupra

viitorului, determinati reforma
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societdtii Tn derulare;

> Migratia parinfilor spre strainatate si
plasarea copiilor In grija persoanelor
fard autoritate;

» Insuficienta implicare a parintilor si
factorilor  educativi  externi  in
desfdsurarea activitatilor;

P [ .ipsa motivatiei invatarii a unor elevi,
generatd de falsele valori promovate

uncori in societate si de mass-media;

REUSRSE FINA_NCIARE SI MATERIALE

PUNCTE TARI

- PUNCTE SLABE

» Crearea infrastructurii si dotarea cu
echipamente tehnice a sililor de clasa din
Corpul A si Corpul B in vederea
transmiterii eficiente a lectiilor on-line, de
citre fiecare cadru didactic al liceului,
cind, pentru situatii determinate de timp,
stfuafia o impune.

» Dotarea ultramodernd, la standarde
europene a tuturor sélilor de clasa (laptop-
uri, plasme, table ecologice, mobilier
modular, proiectoare etc.);

P Existenta a 7 laboratoare de informatica
moderne, dotate cu  calculatoare
performante;

P Existenta laboratoarelor de fizica,
chimie si biologie in ambele corpuri de
cladire;

» Dotarea cu laptop-uri a profesorilor

P Insuficienta pregitire a cadrelor

didactice pentru accesarea fondurilor
nerambursabile pentru educatie;

»Lipsa unui buget stabil, in
conformitate cu cel propus si aprobat de
Consiliul de administratie;

» Deteriorarea bunurilor materiale de

catre unii elevi ;
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pentru invataméntul primar si a sefilor de

catedra;

P Extinderea maxima a sistemului de
supraveghere video (interior si exterior) in

ambele corpuri de cladire;

P Existenta copiatoarelor in toate clasele
din invatdmantul primar precum si in
punctele strategice ale scolii (directiune,
secretariat, sala profesorala, laborator
informatica, chimie etc);

» Derularea programelor de reabilitare,
reparatii si consolidari ale cladirilor scolii;
P Existenta retelei de informatizare Ia
nivelul liceului conform standardelor
actuale (toate calculatoarele din scoala
sunt legate la refea si conectate la
Internet);

P Dotarea cabinetelor, laboratoarelor, a
sl de sport, cu finantare de la M.E.C. sau
prin fonduri proprii;

» Unitatea dispune de fonduri banesti
extrabugetare (inchirieri, sponsorizari);

P Preocuparea permanentd a conducerii
unitatii scolare 1in dezvoltarea bazei

materiale.

OPORTUNITATI

P Caracterul de prioritate nationala a
invatamantului;
» Descentralizarea si autonomia

institutionala;

P Insuficienta finantare de la buget;
P Modificari frecvente ale legislatiei;
P Ritmul accelerat al schimbarilor

tehnologice conduce la uzura morala a

30




P Relatii de parteneriat cu comunitatea
locala (primarie, parinti, agenti economici)
P Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate
in scopul obtinerii unor resurse financiare;

P Existenta programului de guvernare care
prevede dotarea scolilor cu material
didactic, calculatoare, dotarea
laboratoarelor/ cabinetelor; reabilitare si
reparatii;

P Inifierea si derularea unor programe
finantatc de Comunitatea Curopeana, prin
care se pot atrageri fonduri, prin depunerea

de proiecte viabile, de catre scoala;

dotarilor existente;

P Instabilitatea economica si sociald
generata de criza mondiala;

P Stimularea insuficientd, legala, a
agentilor economici si a altor actori

sociali, de a investi Tn educatie.

RELATIA CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

P Pozitie geograficé centralad

P Receptivitate gi transparentd din partea
conducerii scolii

P Prograine de voluntariat

P Activitadti extrascolare variate

P Existenta asociatiei de paringi cu
personalitate juridica

P Parteneriate cu  reprezentanti  ai
comunitatii

P Parteneriate la nivel national si

international

» Pagina web a scolii;

»Lipsa de initiativda a unor cadre
didactice in stabilirea unor punti de
legatura cu scoli din spatiul european;

P Lipsa implicdrii unor cadre didactice
in accesarea programelor europene;

» Comunicare deficientd cu unii parinti
P Nu toti parintii colaboreaza cu scoala
P Instabilitate sociald, economica si

legislativa

OPORTUNITATI

P Sustinerea din partea autoritatilor;

P Implicarea universitatilor in atragerea

P Influenta negativa pe care o are

“cultura” de cartier asupra elevilor;




elevilor;

P Existenta programelor multilaterale;

P Posibilitatea  diversificirii  calificarii

profesionale a absolventilor, In cadrul

invdtdmantului postliceal si universitar.

P Influenta nefastd a canalelor de
comunicare media care oferd false
“modele’;

P Pregitirea precard a comunitétii
locale pentru un parteneriat real In
educatie;

» Insuficienta dezvoltare a economiei
zonale, mai ales Tn aceasti perioadd de
criza economica - oferta mici de locuri
de munca;

P Timpul limitat al parintilor poate
conduce la slaba implicare a lor in

activitdtile scolii.
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PARTEA a ll-a - STRATEGIA

1. VIZIUNEA

Dorind sa contribuie la generarea innoirii morale si cognitive in societatea
romaneasca, Liceul National de Informatica Arad este o organizatie ce-si propune

drept viziune cuvintele lui John Dewey:
wEducafia nu este o pregadtire pentru viatd, educatia este insdsi viata.''

Formarea unor tineri adaptati societatii contemporane, in continui schimbare
si dezvoltarea aptitudinilor si intereselor acestora prin promovarea spiritului
democratic, a identitatii sociale si culturale, a tolerantei si a

diversitatii in spiritul european

Vizam o scoala de excelenta prin calitatea demersului didactic

si a fortei de caracter.

C-omunicare
S-coala A-spiratie
C-aracter R-esponsabilitate
O-rganizare D-aruire A-utocontrol
A-firmare E-ntuziasm C-onsecventia
L-oialitate T-ransparenta
A-utodepasire E-ficienta

R-ecunoastere

Se va avea in vedere concentarea eforturilor pentru ca elevii Liceului National

de Informatica Arad, sa dobandeasca abilitati de tipul:
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- deprinderi de muncd intelectuald pentru invdtarea pe tot parcursul vietii ;

- cunostinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea posibila carierd;

- pregdtire generald solida, bazatd pe cunoasterea valorilor reale ale
societdtiiy

- competentele necesare unei bune integrari in clasele de liceu si ulterior pe

piata munciiy

Intreaga activitate va fi organizati, astfel incat in scoala si se creeze un mediu
educational profesionist, cu standarde instructionale si morale de cea mai buna
calitate. Profilul absolventului scolii noastre, va include un set de valori pe care ne
propunem sa le definitivdm in acest an scolar prin toate activitatile scolare si
extragcolare care se vor desfisura. Aceste valori, pe care ne propunem sa le

promovam sunt:

1. Autodisciplina 2. Autodepaisirea
3. Cooperarea 4. Toleranta
5. Performanta 6. Respectul

7. Responsabilitatea

Toate cadrele didactice au obligatia morald si profesionala sa-si organizeze
activitdtile scolare si extragcolare Tn asa fel incédt sd formeze elevi care sd poatd fi

capabili:

" sd-s1 cunoascd propria valoare;

¥ sa incerce sa se autodepdseasca;

" sd gindeasca independent;

% sd-si rezolve singuri multe din problemele cu care se confrunta;
% sd-s1 planifice sarcini si sa le indeplineasca;

& sd invete sa se protejeze singuri.

% sa comunice in mod eficient cu ceilalfi.
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i

| Profesionalism |

| spirit de echipd |

| E@zseimﬁ .
[ sanse enale pentry ]
toti eleyi

3. MISIUNEA

Este aceea de a oferi o educatie de calitate pentru a permite
dezvoltarea fiecdrui elev la potentialul sdu maxim, de a-i permite
tandrului intrarea in viata sociald, planificarea carierei, succesul

profesional si invitarea pe tot parcursul viefii.

Organizatia tinde ca, in corelare cu politicile educationale la nivel national, si
formeze tinerii pentru viata profesionala, valorizindu-i in doud dimensiuni esentiale:

1. Dobéndirea de abilitati si competente specifice domeniilor de pregétire, care
sd-1 faca adapabili la exigentele crescande ale pietei fortei de munca interne si din

Uniunea Europeana.
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2. Pregatirea pentru a urma traseele profesionale de formare continua pe tot
parcursul vietii.

Politica educationald, in contextul reformei, incearcd sd contribuie la
dezvoltarea integrald si armonioasa a personalitatii tinerilor, la Tnsusirea cunostintelor
stiintifice, la formarea capacitatilor intelectuale a tehnicii de munca si abilitatilor
practice si, nu in ultimul rind, la formarea acestora ca cetiteni ai Europei. Unitatea
noastrd va raspunde cu promptitudine si competentd provocérilor mediului economic,
dinamicii pietei muncii, va deveni un furnizor dc servicii educationale care sa

raspunda nevoilor comunitatii, sa vina Tn intAmpinarea acestor nevoi.
4. CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt.

Valorile dominante sunt: responsabilitatea, loialitatea, eficienta, cooperarea,
munca 1n echipa, perseverenta, respectul pentru profesie, receptivitatea la nou, dorinta
de afirmare, libertatea de exprimare, tolerantd, entuziasm, creativitate.

Climatul organizatiei scolare este dinamic, deschis, transparent, stimulativ iar

relatiile dintre cadrele didactice sunt colegiale, de colaborare, de respect si sprijin

0

Leciproc.

Picsut mamionac (D
A

Simboluri: R

Elemente de cultura organizationala: @

. .e D
= 31gla $CO]11 INFORMATICA

< ‘Q‘
%, ul N
“%} - .\\\\*‘3‘

- uniforma scolii 7 i‘“—i &
<ARRY:

Modele:

- panouri cu olimpicii la faza judeteana si nationala
Ritualuri:

- Ziua Scolii, Ziua Europei, Ziua Absolventului etc.
Ceremonii:

- festivitatile de deschidere si incheiere a anului scolar

- premierea olimpicilor
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5. TINTE STRATEGICE

TINTA 1 - Cresterea calitatii educatiei oferite de Liceul Natioanle de Informatica
Arad prin dezvoltarea de strategii didactice centrate pe elev;

TINTA 2 - Asigurarea calitatii invatimantului prin dezvoltarea bazei materiale si
resurselor financiare ale Liceului National de Informatica Arad;

TINTA 3 - Perfectionarea profesionald a resurselor umane in concordantd cu
exigentele unui invatdmant de calitate;

TINTA 4 - Promovarea unui management institutional participativ si dezvoltarea
unui sistem propriu de management al calitatil

TINTA S - Realizarea de parteneriate si participdri la proiecte, locale, nationale si
internationale in domeniul educatiei;

TINTA 6 — Promovarea imaginii scolii si a bunelor practici in cadrul comunitatii

educationale locale, nationale si internationale.
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PARTEA a lV-a
CONSULTARE, MONITORIZARE SI
EVALUARE

In claborarea planului am consultat :

e cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care
trebuie urmdrite pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a
asumat-o;

e reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si
modul in care acestea au fost atinse pand acum; au fost retinute
aspecte pe care parintii doresc sa le amelioram si sa le dezvoltim
in etapele urmatoare;

Implementarea P.D.I.-ului va fi realizata de céatre intregul personal al
liceului, iar procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de
elaborare a P.D.I.

Acest proiect poate suferi, anual, modificari generate de schimbarile datelor
de intrare, fiind revizuit in functic de acestea.

In procesul de monitorizare se urmareste:

- concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea obiectivelor
- analiza unor solutii in contexte ce apar in realizarea
obiectivelor

Monitorizarea activitatii desfasurate se face folosind instrumente si metode
specifice (intilniri de lucru, schimburi de experientd, discutii individuale,
aplicarea unor formule si chestionare) si este urmatd de raportari periodice citre
managerul institutiei.

Vom folosi urméatoarele instrumente cuprinse in portofoliul de evaluare:

- fise de autoevaluare

- fise de asistenta la ord
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- declaratii de intentie ale comisiilor metodice din scoala

- chestionare

- ghiduri pentru interviuri si de observatie

- rapoarte scrise ale comisiilor

- planul operational

- fise de analiza a documentelor scolii

- rezultate ,,materiale” ale proiectului

Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in

lunile septembrie — octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul

privind starea invdtdméntului in scoald, in anul scolar incheiat, si pe baza

propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

PROGRAMUL ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE SI EVALUARE:

Requnsa'blvht.fjltt?a Frecventa Termen de
; AR monitorizarii si SRy e
Tipul activitatii g monitorizarii analiza
evaluarii

Intocmirea datelor si a listei de | Consiliul de Lunar Decembrie
control, care sé sprijine Administratie Aprilie
monitorizarea realizarii tintelor
Monitorizarea implementarii | Consiliul de Semestrial Decembrie
actiunilor individuale Administratie Tunie
Analiza informatiilor privind Consiliul Anual Tunie
progresul realizat in atingerea | profesoral
tintelor
Stabilirea impactului asupra C.E.AC. Anual Septembrie
comunitatii
Actualizarea actiunilor Consiliul de Anual Octombrie

Administratie
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