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ARGUMENT

»Menirea fireascd a scolii nu e si dea invititurd, ci sd destepte cultivind destoinicirile
intelectuale in inima copilului, trebuinta de a invita toatd viata.”

- loan Slavici -

Menirea scolii este de a cultiva inteligenta si dorinta de a invita pe tot parcursul vietii, de a
ridica elevii la un nivel la care si nu mai doreascd si coboare. Triim intr-o societate supusa in
permanenta schimbarilor, de aceea este necesar ca toti factorii implicati in activitatea de educatie
din Liceul Nafional de Informaticd Arad sa se poatd adapta rapid si eficient acestor schimbiri, s le
gestioneze responsabil prin proiectarea activitatii din unitatea de invitimant atit pe termen scurt,
prin planurile operationale, cét si pe termen lung, prin proiectul de dezvoltare institutionald. Scoala
pregateste elevil nu pentru prezent, ci pentru viitor, ca atare o proiectare este pe cat de necesara pe
atat de importanta.

Proiectul de Dezvoltare Institufionala al Liceului National de Informaticd Arad realizat
pentru perioada 2026-2030 reflecta strategia educationala a liceului pe o perioada de 5 ani, corelata
cu strategia educationald la nivel local, national si european.

Orice elev trebuie s dezvolte pe parcursul scolarizarii o serie de competente cheie. Comisia
Europeand defineste opt competente cheie in educatie, de care au nevoie toti cetitenii pentru
dezvoltarea personald si pentru ocuparea unui loc de munci:

1. Competente de alfabetizare
. Competente multilingvistice
. Competente In domeniul stiintei, tehnologiei, ingineriei si matematicii
. Competente digitale
. Competente personale, sociale si de a invata sa inveti
. Competentele cetatenesti
. Competente antreprenoriale

. Competente de sensibilizare si expresie culturald

Aceste opt competente cheie sunt fundamentale pentru viitorul elevilor, constituind intreg
pachetul necesar unui tanar in momentul absolvirii, pentru a putea tine pasul cu schimbarea si a
putea fi eficient la locul de munca.

Functionarea si dezvoltarea scolii in general si a liceului nostru, in particular, presupun
efortul combinat al structurilor de conducere, al colectivului de cadre didactice si al personalului
scolii, al elevilor si al parintilor care, Impreuna, formeazi o comunitate educationala distincta,
avand caracteristici specifice.

Proiectul de dezvoltare este necesar pentru a ne cunoaste tintele, scopurile, resursele si a
stabili modalitétile de indeplinire a acestora pentru ca activitatea noastra sa se desfisoare ordonat,
in echip, sd putem ridica standardele liceului si s ducem la indeplinire misiunea propusa.

Liceul National de Informaticd Arad face parte dintr-un sistem educational public,
democratic si deschis, caracterizat prin:
P cooperare



» incurajarea spiritului de initiativa

» incurajarea creativitifii

P promovarea egalitétii de sanse pentru toti elevii.

Liceul National de Informaticd Arad este un partener real pentru instituiile, organizatiile si
agentii economici din comunitatea locala, care urmiresc cresterea calititii cducatiei si, implicit,
imbunétitirea performantelor in Invitare ale elevilor.

In prezent, in scoala isi desd@vargesc educatia aproape 1500 de elevi, sub atenta indrumare a
peste 100 de cadre didactice si a personalului didactic auxiliar (bibliotecar, laborant, secretar-sef si
adininistiator financiar). Personalul nedidactic, prin diruirea de care di dovadd, contribuie
substantial la sporirea gradului de confort al elevilor.

Cele lrei corpuri de clidire echipate la standarde europene fac din Licew! National de
Informaticd Arad un punct de atractie pentru elevii din intregul municipiu si localititile invecinate.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala al liceului reprezinti expresia concretd a echilibrului
dintre reglementari i inifiative. Acesta:

0 P Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse uinane, resurse malteriale si financiare, relatii comunitare).

O P Oferd colectivului scolii posibilitatea participérii la schimbare.

0 P Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activititii scolii.

[ P Favorizeazi cregterea Increderii in capacitatile si fortele proprii.

0 P Asigura dezvoltarca personali si profesionala.

0 » intireste parteneriatele din interiorul si exteriorul scolii, implicand in educatie mai multi

factori (familie, comunitate, institutii educationale etc.) §i stimuleazi dezvoltarea imaginii scolii in
intregul ei.

In elaborarea planului strategic al Liceului National de Informaticd Arad s-a tinut seama de
urmétoarele etape:

o Analiza diagnosticd, avind ca scop identificarea si slabilirea direciiilor de oplimizare si
dezvoltare institutionals;

o Definirea tintelor si corelarea acestora cu finalitifile educatiei, cu politica educationald, cu
obiectivele reformei, pentru a evita divergentele si disfunctiile, negociindu-se un compromis
intre obiective si posibilititile de realizare, astfel incét proiectul si aibd caracter realist;

o Stabilirea strategiilor de acfiune, etapi in care s-au identificat si s-au stabilit resursele,
activitdfile, mijloacele de realizare a proiectului §i s-au conturat aspectele manageriale ale
acestuia: nivelurile de decizie, responsabilitatile si echipele de realizare a actiunilor
prevazute.

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionald 2026-2030 continui in spirit, conceptie,
strategie §i directii majore de actiune planul de dezvoltare institutionald dezvoltat in perioada
anterioard, propundnd o dimensiune strategici superioard, integratd, adaptatd noilor realititi.
Proiectul este adecvat situatiei, adici este initiat Intr-o etapa in care formarea si educarea elevilor
este regénditd din perspectiva insusirii competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe

de altd parte, activitatea scolii este orientatd spre imbunititirea continui a calititii educatiei.
Proiectul devine operafional prin planurile manageriale intocmite pentru fiecare an scolar.



1.1 Fundamentarea noului PDI pe rezultatele proiectului anterior

Fundamentarea noului Plan de Dezvoltare Institutionala (PDI) pe rezultatele proiectului
anterior implicd o analiza criticd a implementérii PDI-ului aflat in vigoare (PDI-ul 2020-2025).
Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, ne-am propus sa realizim o
radiografie completa si complexa referitor la realizarea tintelor strategice propuse in precedentul
proiect de dezvoltare institutionald, stabilind apoi liniile directoare ale noului proiect, in mod
corect.
Tintele strategice din vechiul PDI - 2020-2025 sunt:
TINTA 1 - fmbunéta;irea calitdtii serviciilor educationale si stimularea excelentei prin
implementarea unui curriculum centrat pe competente-cheie si pe cererea elevilor;
TINTA 2 — imbunatatirea infrastructurii scolare prin modernizarea spatiului si dotarilor
pentru un proces educational racordat la cerintele actuale si de perspectiva ale societatii;
TINTA 3 — Stimularea participarii la un invatimant de calitate si crearea unei cultuii a
invatarii pe tot parcursul viefii;
TINTA 4 — Promovarea unui management institutional participativ si dezvoltarea unui
sistem propriu de management al calitatii;
TINTA 5 — Dezvoltarea si consolidarea dimensiunii europene, promovarea educatiei
durabile, a echitatii si a incluziunii prin derularea de proiecte si parteneriate;
TINTA 6 — Promovarea imaginii scolii si a bunelor practici in cadrul comunitatii
educationale locale, nationale si internationale.

Analizand tintele strategice ale vechiului PDI (2020-2025) s-au constatat urmitoarele:

Tinta strategica: 1. fmbumfta",tirea calitatii serviciilor educationale si stimularea excelentei prin
implementarea unui curriculum centrat pe competente-cheie si pe cererea elevilor, a fost
indeplinita, in principal, prin:

P Particularizarea curriculumului la cerintele invatarii activ-participative centrate pe elev;

» Existenta motivatiei pentru calitate in invitimant;

P> Adaptarea continutului cognitiv la particularititile elevilor;

P Utilizarea de auxiliare curriculare moderne - fise de lucru, portofolii ale elevilor, soft-uri
educationale etc., in scopul sporirii randamentului invatarii;

» Largirea ofertei educationale a Liceului National de Informaticd prin introducerea unei
noi specializari la ciclul liceal, profil real: Stiinte ale Naturii;

P Stimularea curriculari a elevilor capabili de performanta;



B Implicarea elevilor in competitiile recunoscute de ME, concursuri si olimpiade scolare,
unde acestia obtin rezultate bune si exceptionale;

Se constatdl necesitatea continudrii printr-o noui strategie in care:

@ Oferta CD$ s tin& cont in principal de optiunile elevilor gi mai putin de de resursa umana
sl materiala;

@8i largim oferta educationald a Liceului National de Informaticd Arad prin introducerea
unor profile pe care nu le oferé in prezent unitatea noastrii (uman, filologie).

Obiectiv general :

Cregterea performantelor educationale si a nivelului de satisfactie al beneficiarilor directi
prin modernizarea procesului de predare-invitare-evaluare, In acord cu principiile educatiei centrate
pe competente.

¢ Obiective specifice:

Revizuirea ofertei curriculare pentru a integra competentele-cheie europene si cerintele
societétii contemporane.

Cresterea gradului de implicare a elevilor in procesul de invatare prin metode interactive si
personalizate.

Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in domeniul proiectarii si
aplicdrii curriculumului bazat pe competente.

Promovarea excelentei scolare prin programe de performants, concursuri si parteneriate
educationale.

Monitorizarea continui a calitétii actului educational si a rezultatelor elevilor,

O Activititi orientative:

Analiza nevoilor elevilor si corelarea lor cu oferta curriculara.

Organizarea de sesiuni de formare pentru cadrele didactice privind abordarea competentiala.

Implementarea de proiecte tematice interdisciplinare.

Crearea si sustinerea de cluburi de excelenta (stiinte, arte, TIC, limbi straine etc.).

Organizarea de activitéti extracurriculare i competifii scolare.

< Indicatori de performanti:

Ponderea disciplinelor si activitailor centrate pe competente in planul de invatamant.

Numarul cadrelor didactice formate in domeniul curriculumului bazat pe competente.

Cresterea mediei generale §i a rezultatelor la evaluérile nationale.

Gradul de satisfactie al elevilor si parinilor privind oferta educational.

Numdrul de elevi participanti la concursuri si olimpiade.

¢ Rezultate agteptate:



Proces educational modern, centrat pe elev si competente.
Cresterea nivelului de performanta si a motivatiei pentru invatare.

Dezvoltarea unei culturi institutionale orientate spre calitate si excelenta.

Tinta strategici: 2. Imbundititirea infrastructurii scolare prin modernizarea spatiului si
dotirilor pentru un proces educational racordat la cerintele actuale si de perspectivi ale
societdtii, a fost indeplinita, in principal, prin:

P Dotarea salilor de clasd cu laptop-uri, plasme, table ecologice, mobilier modular,
proiectoare etc.; Dotarea cu laptopuri a profesorilor;

P Existenta a 5 laboratoare de informaticd moderne, dotate cu calculatoare performante;
Existenta laboratoarelor de fizica, chimie si biologie; Dotarea unitatii scolare cu un SmartLab prin
Proiectul PNRR; Dotarea cu table interactive;

» Extinderea maxima a sistemului de supraveghere video (interior si exterior) in ambele
corpuri de cladire;

P Existenta copiatoarclor in toate clasele din invatdmantul primar precum si in punctele
strategice ale scolii (directiune, secretariat, sald profesorala, laborator informatica, chimie etc);

P Derularea programelor de reabilitare, reparatii si consolidari ale cladirilor scolii;

P Existenta retelei de informatizare la nivelul liceului conform standardelor actuale (toate
calculatoarele din scoala sunt legate la retea si conectate la Internet);

Se constata necesitatea continudrii printr-o noud strategie care presupune:

@®Identificarea de resurse financiare pentru inlocuirea unor echipamente informatice uzate
fizic si moral, existente in scoala (sili de clasa, laboratoare);

@®Identificarea de resurse financiare pentru premierea elevilor cu rezultate deosebite de
catre scoala;

® Amenajarea unor cabinete functionale pentru cadrele didactice, pentru a-si putea pregiti
lectiile si pentru a petrece mai mult timp in scoala;

@®in functie de spatiul existent, amenajarea unor cabinete functionale si pentru alte
discipline: istorie, geografie, religie, limba roméana, limbile moderne etc.

Obiectiv general:

Crearea unui mediu educational sigur, atractiv si functional, care sa sustind invitarea

modernd si dezvoltarea competentelor elevilor in acord cu standardele educationale europene.

¢ Obiective specifice:



Modernizarea salilor de clasi si a laboratoarelor, prin dotarea acestora cu echipamente IT si

materiale didactice moderne.

Amenajarea unor spatii educationale flexibile, adaptate activititilor interactive si

colaborative.

Imbunatitirea infrastructurii de utilitati (electricitate, retea internet, mobilier ergonomic

etc.).
Asigurarea conditiilor optime de igiena, siguranti si confort pentru elevi si personal.
Dezvoltarea spatiilor recreative si a celor destinate activititilor extracurriculare.
O Activititi orientative:
Realizarea unei evaluari a starii actuale a infrastructurii si a nevoilor de modernizare.
Elaborarea unui plan de investitii pentru dotari si reamenajari.
Achizitionarea de echipamente si materiale educationale moderne.
Reabilitarea si igienizarea spatiilor scolare.
Implementarea solutiilor digitale (retea Wi-Fi, table interactive, laboratoare virtuale).
Amenajarea de spatii verzi si zone de relaxare pentru elevi.
¢ Indicatori de performanti:
Numarul spatiilor modernizate si dotate conform standardelor.
Gradul de utilizare a tchnologiei in procesul educational.
Cresterea nivelului de satisfactie al elevilor si profesorilor privind infrastructura.
Numarul proiectelor de investitii implementate.
Scéderea costurilor de intretinere prin utilizarea solutiilor moderne si eficiente energetic.
¢ Rezultate asteptate:
Infrastructura scolard modernizata, functionala si sigura.
Proces educational derulat in conditii optime, cu accent pe digitalizare si interactivitate.

Cresterea atractivitatii institutiei pentru elevi, parinti si comunitate.

Tinta strategici 3. Stimularea participirii la un invdtdmant de calitate §i crearea unei culturi a
invatdrii pe tot parcursul viefii, a fost indeplinita, in principal, prin:

> Existenta in Liceul National de Informatica Arad a unui personal didactic calificat in
proportie de 100% pentru toate disciplinele, cu nivel ridicat de formare, interesat de evolutia in
carierd, cu competente digitale de baza; Ponderea cadrelor didactice titulare 95%., ceea ce confera

stabilitate colectivului; Cadre didactice cu gradul didactic I peste 75%;
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B Optimizarea procesului didactic din cadrul liceului prin utilizarea mijloacelor moderne
de predare — invatare si comunicare 100% dintre profesori utilizeaza calculatorul i proieclares
activitatii i au competente de utilizare pentru predarea online;

B> Colaborarea cu Casa Corpului Didactic pentru participarea la cursuri de formare in
specialitate si metodica pregatirii specialititii;

B> Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de universitai, C.C.D. si ON.G.;

B> Participarea cadrelor didactice la perfectioniri prin grade didactice si cursuri de formare;

B~ Existenta cadrelor didactice mentor sau metodisti;

B>Personal auxiliar cu competente, in domeniu, recunoscute (secretariat, financiar
contabil, informatici);

Se constatd necesitatea continudrii printr-o noud strategie care presupune:

©Pregitirea continud a cadrelor didactice pentru a face fatd cu succes cerintelor erei
digitale;

@Instalarea §i utilizarea la maximum de ciitre cadrele didactice a tablelor inteligente
achizitionate;

© Cresterea numdrului de cadre didactice care utilizeaza frecvent platforme educationale in
procesul de predare - invétare, in vederea modernizarii si eficientizirii educatiei, oferirea de acces
la resurse, simuldri, teste si posibilitatea de a crea comunitifi de invétare, atit pentru elevi,
profesori, cat §i pentru parinti.

Obiectiv general:

Cregterea gradului de participare §i implicare a elevilor in procesul educational, prin
dezvoltarea unui climat scolar incluziv, motivant si orientat spre formarea competentelor pentru
invétarea continu.

¢ Obiective specifice:

Reducerea absenteismului si prevenirea abandonului scolar prin mésuri educationale si
sociale adaptate.

Crearca unui mediu educational atractiv, bazat pe motivatie, incurajare si valorizarea
progresului individual,

Promovarea conceptului de ,.invitare pe tot parcursul vietii” prin activititi de dezvoltare
persenald, profesionald si comunitari.

Stimularea participarii elevilor la activitati extracurriculare i de voluntariat.

Consolidarca parteneriatelor cu parintii si comunitatea pentru sprijinirea participérii la
educatie.

¢ Activititi orientative:
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Organizarea de programe educationale remediale si de sprijin individualizat.
Derularea de campanii de constientizate privind importanta educatiei si invatarii continue.
Crearea de cluburi educationale si ateliere tematice (STEM, arte, lecturd, educatie civica
etc.).
Implementarea de programe de mentorat si consiliere scolara.
Parteneriate cu ONG-uri i institutii pentru proiecte de educatie nonformald si formare
continua.
Promovarea exemplelor de buna practici si a performantelor elevilor.
© Indicatori de performanti:
Rata de participare la cursuri si activitati extracurriculare.
Sciderea ratei absenteismului si a abandonului scolar.
Numarul de activitati de formare si dezvoltare personala derulate anual.
Numérul de parteneriate educationale si proiecte comunitare.
Gradul de satisfactie al elevilor si parintilor privind calitatea procesului educational.
© Rezultate asteptate:
Participare scolara crescuta si implicare activi a elevilor in viata educationala.
Formarea unei culturi a invitirii permanente, bazati pe motivatie internd si responsabilitate
personala.
Dezvoltarea unei comunititi educationale care valorizeaza cunoasterea, colaborarea si

progresul continuu.

Tinta strategicd: 4. Promovarea unui management institutional participativ si dezvoltarea unui
sistem propriu de management al calititii, a fost indeplinita, in principal, prin:

» Dezvoltarea unei culturi organizationald puternica, pozitivd, in care membrii sunt
capabili sd raspundi la schimbare:;

» Implicarea managerilor in responsabilizarea cadrelor didactice si a personalului de a
recepta noul;

P Preocuparea permanenta a conducerii unitatii scolare pentru dezvoltarea bazei materiale;

P Relatiile interpersonale (profesor - elev, profesor - parinti, profesor - profesor) existente
creeaza un climat educational deschis, stimulativ,

P Atitudinea elevilor fad de educatia pe care o furnizeazi scoala este pozitiva, motivati si
responsabila;

P> Realizarea planului de scolarizare;

P Receptivitate si transparentd din partea conducerii scolii;

12



Se constatd necesitatea continudrii printr-o noud strategie care s favorizeze:

@ Crearea unui climat educational prietenos, in care elevii si se devolte armonios §i care s

genereze starea de bine;

@ Comunicarea eficientd a cadrelor didactice cu directiunea liceului §i cu alti colegi.

Obiectiv general:

Cregterea cficientei si transparentei procesului decizional prin implicarea activi a tuturor
actorilor educationali §i implementarea unui sistem coerent de management al calititii, orientat spre
imbunatatirea continua a serviciilor educationale.

¢ Obiective specifice:

Cresterea gradului de implicare a cadrelor didactice, périntilor si elevilor in procesul
decizional.

Consolidarea culturii organizationale bazate pe transparentd, cooperare si responsabilitate.

Dezvoltarea si implementarea unui sistem intern de management al calitétii, adaptat
specificului institutier.

Optimizarea activitafilor comisiilor si compartimentelor scolare in vederea cresterii
eficientei manageriale.

Asigurarea unui flux coerent de comunicare interni si externi.

©  Activitiiti orientative:

Organizarea periodica a consultarilor cu actorii educationali (cadre didactice, elevi, périni,
comunitate).

Dezvoltarea unui regulament clar de implicare si luare a deciziilor participative.

Formarea responsabililor cu asigurarea calititii si a membrilor CEAC.

Implementarea instrumentelor de monitorizare si evaluare a calitilii.

Realizarea de analize SWOT si planuri de imbunitatire institutionals.

Publicarea transparenti a deciziilor si rapoartelor de calitate.

-

© Indicatori de performanti:
Numrul actorilor educationali implicati in luarea deciziilor.
Numérul consultarilor si intalnirilor participative organizate,
Functionarea eficientd a CEAC si a comisiilor interne.
Gradul de implementare a procedurilor interne de calitate.
Nivelul de satisfactie al beneficiarilor directi si indirecti.

¢ Rezultate asteptate:
Un sistem de management participativ, transparent si eficient.

Cultura organizationala bazatd pe colaborare i responsabilitate partajata.
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Functionarea coerenta a sistemului de management al calittii.

Cresterea increderii comunitafii in institutia scolara.

Tinta strategici: 5. Dezvoltarea si consolidarea dimensiunii europene, promovarea educatiei
durabile, a echitdtii si a incluziunii prin derularea de proiecte si parteneriate, a fost indeplinita, in
principal, prin:

P Implicarea profesorilor si elevilor in diferite programe de parteneriat scolar;

P Deschiderea tinerei generatii de a participa la activitati/ proiecte/ programe comunitare derulate in
parteneriat, la nivel local, national si european;

P Numeroase programe de voluntariat;

P Activitdti extrascolare variate;

P Numeroase parteneriate cu reprezentanti ai comunititii;

P Existenta parteneriatelor la nivel national si international;

P Schimburile educative si culturale dintre elevii nostri (categoria de varstd 12-15 ani) cu
elevi din térile partenere: Spania, Turcia, Croatia, Lituania si Serbia;

Se constatd necesitatea continudrii printr-o noud strategie care s stimuleze:

® Accesarea programelor europene si stabilirea unor punti de legituri cu scoli din spatiul
european si schimb de bune practici;

@®Implicarea mai multor cadre didactice in derularea de proiecte la nivel local, national si
european.

Obiectiv general:

Promovarea valorilor europene, a egalititii de sanse si a dezvoltarii durabile prin
implicarea activd a scolii in proiecte educationale internationale, colaboriri transnationale si
initiative comunitare incluzive.,

¢ Obiective specifice:

Cresterea participdrii institutiei in programe educationale europene (Erasmus+, eTwinning,
European School Education Platform etc.).

Dezvoltarea competentelor interculturale si europene ale elevilor si cadrelor didactice.

Promovarea educatiei pentru dezvoltare durabila si responsabilitate fatd de mediu.

Asigurarea accesului egal la educatie pentru toti elevii, indiferent de contextul socio-
economic.

Liiplementarea proiectelor educationale care sprijind diversitatea, echitatea si incluziunea.

O  Activitati orientative:
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Elaborarea si implementarea de proiecte Erasmus+, eTwinning, PNRR Educatie sau alte
programe europene.

Organizarca de activitdti tematice dedicate valorilor europene, dezvoltarii durabile si
incluziunii.

Derularea de campanii de constientizare privind protectia mediului si responsabilitatea
sociala.

Activitati de formare pentru cadrele didactice privind educatia incluziva si sustenabil.

Schimburi de bune practici si experiente intre scoli din diferite state membre UE.

Implicarea elevilor in proiecte de voluntariat si actiuni civice.

© Indicatori de performanti:

Numarul de proiecte europene si parteneriate internationale implementate.

Numirul de cadre didactice si elevi implicati In mobilitati si activititi transnationale.

Numirul de activitati dedicate educatiei durabile si incluziunii sociale.

Gradul de participare a elevilor proveniti din medii dezavantajate la activitifi scolare si
extrascolare.

Vizibilitatea scolii in retelele educationale europene.

¢ Rezultate asteptate:

Consolidarea dimensiunii europene si internationale a educatiei in scoala.

Cresterea nivelului de incluziune si echitate in procesul educational.

Formarea unei culturi institufionale bazate pe valori europene, sustenabilitate si respect
pentru diversitate.

Recunoagterea scolii ca partener activ in retele educationale europene si internationale.

Tinta strategici: 6. Promovarea imaginii scolii si a bunelor practici in cadrul comunititii
educationale locale, nationale si internationale, a fost indeplinita, in principal, prin:

P Existenta Asociatiei de parinti cu personalitate juridici;

P Performantele echipei de roboticd Delta Force;

P Organizarea si participarea la numeroase actiuni de voluntariat in cadrul comunitatii
locale;

P Proiectele de parteneriat care, prin activititile desfisurate au adus plus-valoare liceului

nostru, avind un impact deosebit in randul comunitatii locale, nationale si internationale;
P Existenta Paginii web a scolii;

P Dezvollarea si promovarea imaginii pozitive a scolii prin mijloace de comunicare online

(dezvoltarea site-ului scolii);
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Se constata necesitatea continudrii printr-o nou strategie care s# favorizeze:

©®Dezvoltarea parteneriatelor strategice implicénd, responsabilizand si antrendnd factorii
din mediul comunitar in procesul educational.

@ Cresterea prestigiului si a imaginii scolii in comunitatea arideans prin implicarea in
activitati menite si conducd la dezvoltarca civismului, voluntariatului, multiculturalismului si
ocrotirea mediului inconjuritor;

Obiectiv general:

Consolidarea identitatii §i vizibilitatii institufiei prin dezvoltarea unei culturi
organizationale deschise, colaborative si orientate spre performant, prin parteneriate educationale
si diseminarea rezultatelor pozitive,

¢ Obiective specifice:

Crearea §i implementarea unei strategii de comunicare interna si externd a scolii.

Dezvoltarea de parteneriate cu institutii educationale, culturale si economice din mediul
local, national si international,

Promovarea activitétilor, proiectelor si rezultatelor scolii prin mijloace modeme de
comunicare.

Implicarea scolii in retele educationale si programe internationale (Erasmus+, eTwinning
etc.).

Valorificarea bunelor practici §i a experientelor de succes In cadrul comunititii
educationale.

< Activitdti orientative:

Crearea si actualizarea paginii web si a paginilor de social media ale institutiei.

Organizarea de evenimente publice: ,Ziua portilor deschise”, targuri educationale,
expozitii i conferinte.

Publicarea de articole, materiale promotionale si buletine informative despre activitatile
scolii.

Participarea la proiecte educationale nationale si internationale.

Organizarea de schimburi de bune practici intre cadre didactice si institutii partenere.

Implicarea comunititii locale in viata scolii prin actiuni culturale si sociale.

¢ Indicatori de performantii:

Numdrul de parteneriate active la nivel local, national si international.

Numdérul de activitdti si evenimente de promovare realizate anual.

Nivelul de vizibililale ouline (site, refele sociale, tnass-inedia locals).

Gradul de implicare a comunitatii si partenerilor in activititile scolii.
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Recunoasterea scolii ca exemplu de bune practici in retele educationale.
¢ Rezultate asteptate:
Cresterea prestigiului si vizibilitatii scolii in comunitatea locala, national3 si internationali.
Consolidarea identitatii institutionale si a culturii organizationale.
Dezvoltarea unei retele active de parteneriate si colaborari educationale.

Promovarea scolii ca model de bune practici in educatia de calitate.
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2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

2.1. Context legislativ

Legile i documentele care stau la baza elaborérii P.D.I.
Acest Proiect de Dezvoltare Institutionald a fost conceput in conformitate cu urmaitoarele acte
normative:

* Legea Invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, publicatd in Monitorul Oficial al

Romaniei, Partea I, nr. 613 din 5 iulie 2023, cu modificirile si completérile ulterioare;

Legea Educafiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare,

actualizata 2025;

e OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetirii
stiinfifice si pentru modificarea unor acte normative ;

® Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/
12.07.2005, privind asigurarea calititii educatiei, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e H.G nr. 24/2020 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei si
Cercetarii;

e Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu
modificdrile si completarile ulterioare, O.M.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind
aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare,
modificat si completat prin O.M.E.C.S. nr. 3400/ 2015; Regulamentul de organizare si
functionare a unititilor de invatimant preuniversitar, aprobat prin O.M.EC nr. 5447/
2020, cu O.M.E.C.T.S nr. 5547/ 2011;

* Regulamentul de organizare si desfisurare a inspectiei scolare si Metodologia de
aplicare a regulamentului inspectiei scolare;

e OMECTS nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului
didactic din invataméntul preuniversitar, cu modificarile si completarie ulterioare,
actualizat 2025;

e  Ordinul nr. 5731/2025 privind aprobarea Calendarului de organizare si desfagurare a
examenului national pentru definitivare in invitimantul preuniversitar in anul scolar
2025-2026;

® Ordinul nr. 6059 din 29 august 2025, privind examenul national de bacalaureat

2026 este publicat in Monitorul Oficial, Partea I, numarul 821;
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ORDIN nr. 6.058 din 29 august 2025 privind organizarea si desfisurarea evaluirii
nationale pentru absolventii clasei a VIlI-a in anul scolar 2025-2026;

Ordinul ministrului educatiei nr 6480/2024 privind organizarea si desfasurarea
admiterii in invatamantul liceal pentru anul scolar 2025-2026, din 30.08.2024;
Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unititilor de invatamant
preuniversitar/ROFUIP, aprobat prin ordinul de ministru nr. 5.726/06.08.2024, cu
modificarile si completirile ulterioare;

Ordin Nr. 4.498/2025 pentru modificarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului
educatiei nr. 5.726/2024;

Ordinul M.E.N. nr.3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012
privind aprobarea Metodologiei —cadru de organizare si desfisurare a competitiilor
scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul
activitafilor educative, scolare si extragcolare; O.M.E.C.T.S. nr. 5561/07.10.2011
Metodologia privind formarea continua a personalului din invagamantul preuniversitar,
cu modificarile si completirile ulterioare;

Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 4.350/2025 privind aprobarea planurilor-
cadru pentru invatamantul liceal cu frecventi zi;

Ordin nr. 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare
a consiliilor de administratie din unitatile de invatimant preuniversitar;

Ordin Nr. 6.613 pentru aprobarea Calendarului operatiunilor de organizare a retelei
scolare, pentru anul scolar 2025-2026;

Legea 141/2025 - Ministerul Educatiei si Cercetarii.
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2.3. Elemente de identificare a unititii:

Denumirea: LICEUL NATIONAL DE INFORMATICA ARAD

Corp A

Adresa: Bulevardul [uliu Maniu 39-41, Arad, tel./fax: +40257253968

CorpBsi C

Adresa: Strada Udrea nr. 22

Limba de predare: limba romana

Tipul unitatii: unitate cu personalitate juridica

2.4 Niveluri de invatimént. Scolarizare:

An scolar 2025/2026

Invatamant primar: 25 clase

Invatamant gimnazial: 19 clase

invétéme‘mt liceal: 12 clase

SCOLARIZARE
Nr. clase pe ciclu de Nr. | Nr. elevi pe ciclu de invitamant | Nr. total
An scolar invatamant total la inceput de an scolar elevi
Ciclul Ciclul Ciclul | cls. Ciclul Ciclul Ciclul
primar | gimnazial | liceal primar | gimnazial | liceal
2020-2021 24 18 12 54 662 484 321 1467
2021-2022 24 20 12 56 645 546 311 1502
2022-2023 24 21 12 57 648 555 294 1498
2023-2024 25 21 12 58 650 562 302 1514
2024-2025 25 21 12 58 609 538 299 1446
2025-2026 25 Ik 12 56 595 486 311 1392

25




2025-2026

Nivel Nr. Fete 0
elevi Romana Maghiara Slovaca Alte
Primar 595 292 595 1 1 -
Gimnaziu | 486 218 481 3 - g
Liceu 311 83 304 6 - 1
TOTAL 1392 593 1378 10 1 3
2025-2026
Nivel Nr. Fete
elevi Ortodoxi | Romano- | Greco- | Baptist | Pentic. | Adven Alte
catolic catolic i
Primar 595 292 550 10 1 15 8 4 7
Gimnaziu | 486 218 426 19 3 9 9 15 5
Liceu 311 83 250 17 - 9 26 5 4
TOTAL 1392 593 1226 46 4 33 43 24 16
2025-2026
Nivel Nr. Fete SITUATIA FAMILIALA, NAVETA
elevi Pirinte unic 1 pirinte plecati | 2 pirinti plecat Navetisti
sustinitor in striinitate in strainitate
Primar 595 292 - 5 - 90
Gimnaziu 486 218 1 10 1 135
Liceu 311 83 1 16 - 109
TOTAL 1392 593 2 31 1 332
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2.5. Oferta CDS:

An scolar 2024-2025
Nivelul %’;2:’ o | Denumire cDS TipCDS | Durata d‘f::;fl'c Specialitatea | Statut fl'l':"
Optional ca noua Pellegrini
Gimnazial VIB 30 EduGaming disciplind 1an Lilla Matematica | Titular |
Optional ca noua Wiener
Gimnazial VIC 30 EduGaming disciplind 1an Anca Geografie Titular I
Limba si
Lectura si abilitatile de | Optional ca noua Militar literatura
Gimnazial VIE 29 viata disciplind 1an Adela roméana Titular |
Tehnici si metode de
rezolvare a
problemelor de Optional ca noua Tudorescu
Gimnazial | VIIB 26 matematica discipling 1an Loredana Matematicd | Titular I
Siguranta in situatii de | Optional ca noua Barna
Gimnazial | VIIC 23 risc disciplina 1an Florin fizica Titular |
Siguranta in situatii de | Optional ca noua Barna
Gitnnazial | VIIE 23 risc disciplina 1an Florin fizica Titular I
Limba si
Lectura si abilitatile de | Optional ca nou lonutas literatura
Gimnazial | VIIB 24 viatd disciplina 1an Rodica romana Titular I
Optional ca noua Popa
Gimnazial | VIIC 24 Matematica si succesul disciplina 1an Simina Matematicd | Titular |
Limba si
Lectura si abilitatile de | Optional ca noua Militar literatura
Gimnazial | VIIE 25 viatd disciplind 1an Adela romana Titular |
Optional ca noug Popa
Gimnazial | VIIF 24 | Matematica si succesul disciplina 1an Simina Matematicd | Titular [
Informatica Optional Stoia
Liceal XB 27 aprofundare aprofundare 1an Mirela Informaticd | Titular |
Informatica Optional Todor
Liceal XC 28 aprofundare aprofundare 1an Maria Informatica | Titular I
Amazing Stories from | Optional ca nou Stanculea
Gimnazial VB 22 around the World disciplina 1an Andrea Lima engleza | Titular I
Amazing Stories from | Optional ca noud Pasculescu
Gimnazial VC 22 around the World disciplina 1an Florina Lima englezd | Titular [
Amazing Stories from | Optional ca noua Pasculescu
Gimnazial VE 22 around the World disciplina 1an Florina Lima engleza | Titular |
Informatica Optional Todor
Liceal IXC 22 aprofundare aprofundare 1an Maria Lima englezd | Titular |
Optional Bucur
Liceal X B 17 Biologie aprofundare aprofundare 1an Corina Biologie Titular I

specifice, pe baza optiunilor elevilor si a parintilor.

corespunde mai putin optiunilor elevilor si parintilor.
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2.6. Resurse umane
Situatia pe grade didactice:

- Profesori pentru invitamantul primar:

An scolar TOTAL DEB DEF GR. II GR. 1 GR.I/DR.
2020-2021 24 - 2 3 19 -
2021-2022 24 1 1 3 20 -
2022-2023 24 1 1 2 20 -
2023-2024 25 1 1 4 19 -
2024-2025 25 - 2 4 19 -
2025-2026 25 - 2 4 19 -
- Profesori invatdmant gimnazial si liceal:

An scolar TOTAL Fara DEB | DEF | GR.II | GR.I | GR.I/D
preg. de R.
special.

2020-2021 66 - 2 10 10 41 3

2021-2022 63 3 B 9 42 5

2022-2023 66 - 7 9 7 38 >

2023-2024 72 1 5 12 5 -4 5

2024-2025 59 - - 6 3 41 5

2025-2026 54 - 2 6 3 38 5

DIDACTIC Total Total Total Total Total Total
AUXILIAR 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
Secretar gef 1 1 1 1 1 1
Contabil sef 1 1 1 1 1 1
Secretar 2 2 r 2 2 2
Adm. financiar 1 1 1 1 1 1
Adm. patrimoniu 1 1 1 1 1 1
Bibliotecar 1 1 1 1 1 1
Laborant 2 2 2 2 2 2
Informatician 1 1 1 1 1 1
TOTAL 10 10 10 10 10 10
NEDIDACTIC Total Total Total Total Total Total
2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
Muncitor calif. 2 2 2 2 ) 2
Paznic 1 1 1 1 1 1
Portar 1 1 1 1 1 1
Ingrijitoare 6,5 7 8 8 8 8
TOTAL 10,5 11 12 12 12 12
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incadrare pe discipline/posturi:

TOTAL
POSTURI POSTURI POSTURI
' 2024-2025 2022-2023 2020-2021
LB.ROMANA 7.2222 6.6110
LB. LATINA 0,28 0.333 0.2778 0.2778 0.2222
LB. ENGLEZA 6,72 6.667 7.0000 6.8333 6.6111
LB. FRANCEZA 2,11 2.111 2.1111 2.1111 2.0000
LB. GERMANA 1.10 1,56 1.667 2.2778 2.2778 2.1666
MATEMATICA 6,45 7,61 7.667 7.6667 7.4444 7.0000
FIZICA 3,30 3,89 3.944 3.7778 3.5555 3.4444
CHIMIE 1,90 2,22 2.222 2.1111 2.0000 2.0000
BIOLOGIE 2,45 2,78 2.778 2.7778 2.6667 2.5000
ISTORIE 2,30 2,61 2.556 2.3889 2.3333 2.1666
EDUCATIE 0,90 1,17 1.167 1.1667 1.1111 1.0000
SOCIALA
SOCIO-UMANE 0,75 0,83 0.833 0.8333 0.8333 0.8333
GEOGRAFIE 2 2,28 2.167 2.1111 2.0000 1.8888
RELIGIE 2,80 3,22 3.222 3.1111 3.1111 3.0000
ORTODOXA
RELIGIE 0,10 0,11 0.111 0.1111 0.1111 0.1111
BAPTISTA
RELIGIE 0,10 0,11 0.111 0.1111 0.1111 0.1111
PENTICOSTAL
ED. PLASTICA 1,10 1,33 1.333 1.3333 1.2778 1.1666
ED. MUZICALA 1,10 1,33 1.333 1.3333 1.2778 1.1666
ED. FIZICA 7,15 8,17 8.167 7.9444 7.9444 1.7222
INFORMATICA 3,90 4,61 4.444 4.3333 4.3333 4.3333
J1C 1,40 1,67 1.778 1.6667 1.6111 1.5000
ED; 1 1,17 1.167 1.1667 1.1111 1.0000
TEHNOLOGICA
ED. SANATATE - - - 0.1667 0.1667 -
TOTAL
PROFESORI 54,15 63,22 62.778 63.0045 61.5111 58.559
Normai director 0,50 0,67 0.667 0.7777 0.7777 0.7777
Normi dir. adj 0,40 0,56 0.611 1.2778 1.2223 1.3333
TOTAL 25 25 25 24 24 24
INVATATORI
TOTAL
CADRE DID. 80,05 89,45 | 89.056 | 89.0600 | 87.5111 84.67
DID. 10 10 10.00 10.00 10.00 10.00
AUXILIAR
NEDIDACTIC 12 12 12 12 11 10.50
TOTAL
POSTURI 102,05 | 111,45 | 111.056 | 111.06 | 108.5111 | 105.17
SCOALA
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2.7. Informatii privind spatiile de invatamant si spatiile auxiliare

SPATII SCOLARE - CORP A

Nr. TIPUL DE SPATIU NUMAR SPATII
Crt. _
1. SALI DE CLASA 26
- Parter: 4 sali
- Et. I: 11 sali
- Et. II: 11 sali
- Curte 5
2. LABORATOARE 9
- Parter: 2 informatici
- Et. I: chimie, fizici, biologie, 1
informatici, 2 robotici
- Et. II: 1 informatici
3. SPATIU/HALA recreere 1
4, CABINETE 11
- Curte: sport
- Parter: medical, informatician, psiholog,
consilier educativ, limba si comunicare, consiliul
elevilor
- Et. I: chimie, fizici, biologie, matematici
5. CURTE INTERIOARA 1
6. SPATIU CORN-LAPTE 1
7. SALA SPORT 1
8. VESTIAR CU BAIE 1
0. SALA FITNESS 1
TOTAL §7
SPATII ADMINISTRATIVE
CORP A
[Nr. TIPUL DE SPATIU NUMAR SPATII
Crt.
1. DIRECTIUNE 1
2 SECRETARIAT 1
3. CONTABILITATE 1
4. SALA SEDINTE 1
. CANCELARIE 1
6. SALA PROTOCOL 1
i) ARHIVE 2
8. INCAPERE PORTAR 1
TOTAL 9
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SPATII AUXILIARE

CORP A
Nr. TIPUL DE SPATIU NUMAR SPATII
Crt.
1. BIBLIOTECA 1
2 SPATII SANITARE
- Parter: 1 spatiu profesori 9
2 spatii elevi
- Et. I: 2 spatii elevi
- Et. I1: 2 spatii elevi
- Curte: 2 spatii elevi
4. HALA 1
D MAGAZII 2
6. ATELIERE 1
TOTAL 14
SPATII SCOLARE
CORPB
Nr. TIPUL DE SPATIU NUMAR SPATII
Crt.
1. | SALIDE CLASA
- Parter: 5 siili de clasa
- Et. I: 8 sili de clasi (din care a mici) 27
- Et. II: 8 sili de clasa
- Corp curte: 6 sili de clasi
& LABORATOARE:
- Et I: chimie, biologie 4
- Et II: fizicd, informatici
3. CABINETE:
- Et. I: chimie-biologie
- Et. II: - mate-fizic3, 6
- psiho-logopedie,
- stomatologie+ 1 anexi.
- Corp curte et. I: - medicini generali
4. | SALA FESTIVA 1
5. | SALA SPORT MARE PARTER 1
SALA PROF. PARTER (1 chiuveti) 1
VESTIARE F (2 chiuvete) SI B (2 chiuvete) 2
SALA PROF. ET. 1 1
SALA FITNESS ET. I 2
SALA PROF. MANSARDA 1
SALI EXTRA MANSARDA 3
TEREN EDUCATIE FIZICA 2
TOTAL 51
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Crt.

DIRECTIUNE - PARTER

SECRETARIAT - PARTER

|00 [

CANCELARIE - PARTER

ARHIVA -ET. 11

TOTAL

|k |t | [t

SPATII ADMINISTRATIVE
CORPB

SPATII AUXILIARE
CORP B

Nr.

Crt.

TIPUL DE SPATIU

NUMAR SPATII

BIBLIOTECA

1

SPATII SANITARE
- Parter: 4 spatii:
- profesori: 2F+1B+1pisoar+3chiuvete
- elevi : - 4F+2chiuvete
- 4B+3chiuvete (din care 1 mici)
+1pisoar
- femei serviciu
- Et. I: 2 spatii:
- elevi: - SF+2chiuvete
- 2B+3chiuvete+5pisoare
+1TAasnitoare
- Et. 1I: 2 spatii:
- elevi: - SF+2chiuvete
- 2B+3chiuvete+5pisoare

- Corp curte: 2 spatii (1F+1chiuveti
1B+1chiuveti+1pisoar)
- Sala Sport: 6 spatii:
- Parter: - 1F+1chiuveti
- 1B+1chiuveta
- Et. I: - 1F+1chiuveta
- 1B+1chiuveta
- Mansarda: - 1F+1chiuveta
- 1B+1chiuveta

16

»

SPATIU CORN-LAPTE

D

VESTIAR FEMEI SERVICIU

o

MAGAZIE CURTE

B | bk |

TOTAL

b
[ua—y
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2.9. Analiza PE.S.T.E

Domeniul politicii educationale, se refers la ansamblul de principii, strategii si practici
bazate pe date, care vizeazi imbunititirea performantei scolare, crearea unui mediu educational
pozitiv si siguranta elevilor, prin implementarea de programe si mésuri specifice. Aceste politici sunt
concepute pentru a modifica comportamentul elevilor si a spori calitatea sistemului de invatamant.

Context European

Strategia politicd europeana pentru perioada 2025-2030 este in curs de conturare, dar vizeazi
in principal consolidarea pozitiei UE ca lider mondial in sectoare cheie precum stiintele vietii si
adaptarea la schimbarile climatice, continuand politicile din pachetul "Pregatiti pentru 55". De
asemenea, se pun accent pe guvernarea deschisd si pe sprijinirea sectoarelor economice strategice
prin inovatie si politici coordonate, cu scopul de a crea o economie mai sustenabili s1 mai
competitiva.

Domenii cheie ale stratagiei:

> Stiinte ale vietii - UE 1isi propune sa devind un lider mondial in acest domeniu,
valorificand o valoare economici de 1,5 trilioane de euro si 29 de milioane de locuri de munca, prin
accelerarea inovatiei, facilitarea accesului la piata si consolidarea increderii publicului in noile
tehnologii;

> Politici climatice (,,Pregititi pentru 55") - Comisia si Consiliul adoptd si continui
implementarea unor acte legislative esentiale pentru atingerea obiectivelor climatice ale UE pentru
2030.

P Guvernare deschisid - La nivel national, dar cu influentd europeani, se elaboreazi
strategii pentru guvernanta deschisi in perioada 2025-2030, cu scopul de a consolida coordonarea si
unitatea initiativelor guvernamentale.

Obiective generale:

® Consolidarea inovatiei: Sprijinirea inovatiei in diverse sectoare, de la medicina la
tehnologii verzi, pentru a creste competitivitatea europeand.

® Crearea de locuri de munci: Stimularea creirii de noi locuri de munca prin dezvoltarea
sectoarelor economice strategice.

@ Sustenabilitate: Asigurarea beneficiilor noilor tehnologii pentru oameni si planets,
promovand o economie mai sustenabila si mai rezilienti.

Context national

In PROGRAMUL DE GUVERNARE PSD-PNL-USR-UDMR-GRUPUL PARLAMENTAR AL
MINORITATILOR NATIONALE DIN CAMERA DEPUTA TILOR 2025-2028 este prezentatd

Viziunea pentru Invatdmantul preuniversitar stabilind ca Obiective generale urmétoarele:




P 1. Trebuie sa pregateasca si sa transfere prin educatie cele opt competente cheie, prin care
absolventii sa devina buni specialisti, buni cetiteni si oameni cu o calitate buni a vietii. Absolventii
trebuie sd se poatd integra eficient pe piata muncii (nivelul 3 de calificare dupi clasa a Xl-a,
respectiv nivelul 4 dupa absolvirea liceului) si/sau sa-si continue studiile la nivel postliceal si/sau
universitar. Educatia va fi motorul mobilitatii sociale, al inovatiei si dezvoltirii economice
sustenabile, prin asigurarea unui sistem de invatamant centrat pe elev, echitabil si incluziv, sprijinit
de profesori motivati si corespunzitor formati. Rata abandonului scolar si cea a analfabetismului
functional nu depéasesc media curopeana. Pand in 2030 se urmireste atingerea lintei din legislatie de
15% pentru educafie din bugetul general pe cheltuieli (pentru tot domeniul educatiei). Masurile vor
viza In principal cresterea calitatii educatiei, reducerea abandonului scolar si a analfabetismului
functional prin reforme:

- curriculare - planuri-cadru actualizate i flexibile, axate pe cele opt competente cheie,
integrand competente digitale si programe care si promoveze gindirea criticd, creativitatea si
adaptarca la meseriile viitorului;

- de evaluare (ex. standarde de evaluare/testare si examene nationale/standardizate);
inclusiv

- reforma infrastructurii educationale (cu un accent pe reforma invitimantului rural),
care implica si dezvoltarea de laboratoare pentru educatia prin descoperire si/sau campusuri duale
(aici cu introducerea sistemului de credite transferabile).

» 2. Propunem extinderea scolilor-pilot pentru inovatii curriculare si invitamant dual, iar
manualele vor fi completate cu platforme de e-learning si alte instrumente interactive.

> 3. Sevaacorda o atentie sporitd educatiei timpurii si infrastructurii de crese.

» 4. De asemenea, se va urmari consolidarea statutului profesorilor prin sustinerea formarii si
dezvoltarii profesionale a acestora, intrarea in sistem pe baza de merit, prin salarii competitive si
evaluéri bazate pe performanta (inclusiv, spre exemplu, privind congruenta dintre notele clevilor in
scoald si la examenele nationale).

Strategia de dezvoltare a judetului Arad urmireste, pe tot parcursul siu, concentrarea
tematicd in jurul obiectivelor majore stabilite la nivel european in cadrul Noii Politici de Coeziune
pentru perioada 2021- 2027: inovare, digitalizare, transformare economici, reducerea emisiilor de
carbon si combaterea schimbarilor climatice, cresterea gradului de conectare prin dezvoltarea
retelelor de transport si de internet, incluziune sociala prin cresterea accesului la educatie, ocupare si
la servicii de sindtate de calitate $i, nu in ultimul rind, apropierea de nevoile concrete ale
comunitatilor.

Domeniul economic.

In documentul intitulat ,,Economia judetului Arad” emis de citre Comisia Nationali de

Strategie si Prognozi se arata ca judeful Arad furnizeaza peste 21% din produsul intern brut
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realizat in regiunea Vest si este, din punct de vedere economic, al doilea judet Ia nivel de regiune
. In ceea ce priveste ponderea la nivel national, produsul intern brut realizat in judetul Arad
reprezintd peste 2% din total economic.

Din punct de vedere al PIB/locuitor, cu un nivel de 14.730 euro in anul 20231, judetul
Arad se situeazi pe locul 8 la nivel national. Produsul intern brut pe locuitor realizat in Jjudetul Arad
se situeazd sub media regiunii (17.440 euro in anul 2023) si reprezinti 88% din valoarea produsului
intern brut pe cap de locuitor Inregistrati la nivel national (16.820 euro/locuitor).

Conform celor mai recente date disponibile, populatia dupi domiciliu cra de 460.267 mii
persoane la | ianuarie 2024, preponderent In mediul urban (55,8%). Judetul Arad cuprinde, din punct
de vedere administrativ 10 orage, din care 1 municipiu, 68 comune si 270 de sate. Resedinta
Jjudetului este municipiul Arad. Datoritd agezirii sale langa granit3, judetul atrage un numir mare de
investitori sttaini.

Din punct de vedere economic, judeful Arad dispune de o economie bine dezvoltatd si
diversificatd, Industria judefului Arad este diversificats, (iind sustinutd de localizarea vestici a
judetului, precum §i de inalta calificare a fortei de muncd. Aceastd afirmatie este sustinuti de
prezenta numeroasd in judef a investitorilor autohtoni si strdini. Ponderea cea mai insemnati in
productia totald a judetului o detine industria prelucritoare, avind ca subramuri: industria IT si
electronice, industria alimentard, industria chimics, industria textils, industria de prelucrare a
metalului §i a lemnului. Potentialul agricol este bine pus in valoare, cAmpiile Aradului fiind
considerate excelente pentru cultivarea cerealelor si legumelor,

Pe termen mediu 2024 — 2027, se estimeazi o crestere economic3 intr-un ritm mediu anual
de 4,1%, cu un varf de 4,6 % in anul 2026, Avansul economic va fi sustinut de toate sectoarele de
activitate, care vor inregistra cresteri pe toaté perioada de prognoza.

Pentru industrie dinamica medie anuali a valorii adiugate brute este estimatd la 3,8% in
intervalul 2024-2027. Procesul de redresare al acestui sector a inceput in anul 2021 cind productia
industriala s-a majorat cu 4,0 %, In timp ce in anii anteriori am asistat la o diminuare semnificativa a
volumului de activitate din acest domeniu pe fondul restrictiilor din perioada pandemica.

Pentru agriculturd ritmul mediu anual este prognozat la 3,1% presupunénd cid factorii
climatici vor fi favorabili acestei activititi. Agricultura este responsabild de maximum 4% din
produsul intern brut judetean, avand un aport limitat la cresterea economici.

Sectorul serviciilor are o crestere medie anuald estimati la 3,9% in perioada 2024-2027,
accentul fiind pus pe evolutiile din comert, dar si pe dezvoltarea activitagilor cu aport sporit de
valoare addugatd precum serviciile din domeniul IT. Aceastd ramurd este cea mai importanta in
realizarea produsului intern brut judetean, care alituri de industrie contribuie cu peste 80% la

realizarea PIB regional.
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Din punct de vedere al produsului intern brut pe locuitor, judetul Arad va continua si se
mentina la nivelul orizontului de prognoza (2027) pe locul 8 la nivel national. in ceea ce priveste
pozitionarea fa{d de media nationald, se estimeazi ci la orizontul anului 2027 se va situa la circa 88
% din nivelul national si va reprezenta aproximativ 85 % din produsul intern brut pe locuitor

regional atingand valoarea de 19.831 euro.

Domeniul social

in documentul intitulat ,, Economia judetului Arad” emis de citre Comisia Nationali de
Strategie si Prognozi se arata ca populatia rezidenta a judetului Arad s-a redus in 2024 fata de anul
2018 cu 8,3 mii locuitori. Aceasta tendinta de scadere a aparut sub influenta unor factori socio-
economici, precum: migratia rural-urban, sciderea natalititii, imigratia externd, imbatranirea
populatiei sau conditiile de mediu.

Distributia populatiei dupa mediul de rezidentd (urban/rural) este relevanti pentru alocarea
resursclot publice. La nivelul anului 2024 in mediul urban locuia 53,/% din populatia judetulur
restul de 46,3%, iar restulin mediul rural. Fatd de anul 2018, populatia mediului urban s-a redus cu
4,5%, iar populatia din mediul rural a crescut cu 1,2%, ceea ce poate indica o reorientare a populatiei

catre zona rurald, fenomen din ce in ce mai intélnit la nivel de tard, mai ales in randul tinerilor.

Populatia rezidentd in 2018 Populatia rezidentd in 2024

= Urban = Rural = Urban = Rural

Sursa: INS

Structura populatiei judetului Arad, potrivit datelor statistice, pe sexe, este urmatoarea: din
totalul de 410.871 locuitori, 200.262 erau barbati (48.,7%), iar 210.609 locuitori erau femei, respectiv
31.3%.

Rata natalitatii in judefului Arad la nivelul anului 2023 era de 6,8% (in scadere fata de 2019
cand era 9,7%), sub nivelul national (7,1%). Cea mai mare rata se inregistreazi in mediul rural
aceasta fiind de 7,9%, in timp ce in mediul urban rata natalitdtii a fost de 7,1% 1n 2023.

Fenomenul de imbétranire s-a accentuat, indicele de imbatranire demograficd semnificand
numarul persoanelor de peste 65 de ani care revine la 100 de persoane tinere, sub 15 ani. In judetul

Arad raportul este de 128,7 persoane in varstd la 100 de persoane tinere. Cauzele sunt multiple,




migratia externd si sporul demografic fiind printre cele mai importante. In judetul Arad, la nivelul
anului 2024 cele mai multe persoane se incadreazi in categoria 45-49 ani (33.790 persoane),
reprezentand 8,2% din total, iar cei care au vérsta cuprinsii intre 50-54 ani (32.932 persoanc)
reprezintd 8%. Cei mai mici locuitori, cei cu vérste pand in 4 ani, sunt in numar de 19.675,

reprezenténd 4,8% din totalul populatiei la nivel de judet.

Populatia ocupati civild a judefului Arad era de 190,3 mii persoane la sfarsitul anului 2023,
cu 9,9% sub nivelul celei inregistrate in anul 2018. Ponderea acesteia in totalul populaliei ocupate
civile la nivel national (7.737.6 mii persoane) a fost de 2,5%. Din punct de vedere al repartizirii pe
sexe, la nivelul anului 2023 numarul barbatilor a fost de 107.4 mii persoane (56,4% pondere in total

judet), iar femeile au totalizat 82,9 mii persoane).

Ponderea populatiei ocupate in judetul Arad

100
80
60
40

20

2018 2023

® Agricultura ¥ Industrie si constructii = Servicii

Sursa INS

Rata somajului inregistrat in judetul Arad a fost constant sub nivelul national pe intreaga
perioadd analizatd. Criza sanitard din 2020 a avut un impact negativ semnificativ asupra ratei
somajului, care a crescut de la 1,4% in 2018 la 2,2 % in 2020. in 2023 rata somajului s-a diminuat
cel mai mult in orizontul de analiza, ajungdnd la 1,1%. De remarcat este faptul ca rata somajului in
randul femeilor, care a ajuns la 2,7% in 2020, a reusit si se redreseze, diminuandu-se la 1,4% in anul
2023.

Numérul mediu al salariatilor la nivelul anului 2023 reprezenta 67,3% din totalul ocupérii din
judet fiind in crestere cu 5,6 puncte procentuale fatd de anul 2018. Pe ansamblul judetului Arad,
evolutia acestuia a fost oscilanta in intervalul 2018-2023 si s-a redus cu 14,5% in industrie si cu 3%
in agricultura.

Castigul salarial mediu net in judetul Arad, in intervalul analizat s-a majorat de la 2.388 lei in

anul 2018 la 3.823 lei in anul 2023, respectiv cu 60,1%.

47



Domeniul tehnologic:

Existd mijloace moderne de comunicare, atat la nivelul institutiilor, cat si la nivelul familiilor.

Tehnologia are un rol determinant in progresul societatii. Sectorul tehnologic cu cel mai mare
impact asupra cresterii calitafii si eficientizarii procesului de invatdmant il reprezinta tehnologia
informatiilor.

Scoala pune la dispozitia elevilor si cadrelor didactice o baza materiald moderna, cu o dotare
TIC performant - atat hardware, cat si software: calculator conectat la internet in silile de clasi si
videoproiector in laboratoare, imprimante si/sau copiatoare birouri, soft educational pentru diferite
discipline: matematica, fizica, biologie, chimie, istorie, geografie .

Cadrele didactice au competente de utilizare a tehnologiei informatiei si utilizeaza TIC in
activitatea didactica si in activitatea de autoinstruire. Elevii sunt initiati in utilizarea calculatorului in
cadrul unor discipline optionale introduse in Curriculum la Decizia Scolii.

Domeniul ecologic:

Politicile educafionale in domeniul ecologic vizeazi inlegrarea educatiei de mediu in
curricula  scolard si universitard, promovand constientizarea, responsabilitatea ecologicd si
alfabetizarea pentru sustenabilitate, cu scopul final de a proteja mediul si a utiliza rational resursele
naturale. Aceste politici includ eforturi organizate de informare prin campanii, materiale tipérite,
pagini web si initiative institutionale.

Obiectivele politicilor educationale ecologice sunt:

- Cresterea gradului de constientizare: Informarea publicului, in special a elevilor si
studentilor, despre problemele de mediu, importanta dezvoltirii durabile si impactul activititii
umane.

- Promovarea alfabetizirii ecologice: Asigurarea ci toti cetafenii au cunostintele si
abilitatile necesare pentru a lua decizii informate si responsabile in ceea ce priveste mediul.

- Dezvoltarea responsabilititii ecologice: Incurajarea unei culturi institutionale si a unui
comportament individual care sustine sustenabilitatea.

- Protectia mediului si a sanatitii publice: Contributia la eforturile de a proteja mediul
inconjurétor si a ameliora calitatea vietii prin prevenirea poludrii si utilizarea prudenti a resurselor.
Elementele cheie ale acestor politici:

- Integrare in sistemul de fnvitimant: Educatia ecologici se realizeazi prin includerea
temelor legate de mediu in programa scolari si universitara.

- Suporturi de comunicare: Utilizarea campaniilor publicitare, a paginilor web, a
materialelor tiparite si a altor forme de comunicare pentru a disemina informatia despre mediu.

- Actiune la nivel institutional: Implementarea culturii sustenabilitatii in institutiile de

invatamént si promovarea cetiteniei responsabile din punct de vedere ecologic.




- Abordare globali: Colaborarea internationald pentru rezolvarea problemelor de mediu la
nivel global.

In acest sens, bazindu-ne pe resursele economice existente, pe dotarca tchnica de care
dispunem si pe climatul social adecvat, politica educationala trebuie si vizeze indeplinirea

strategiilor de dezvoltare economici, sociala si culturali a judetului.

2.10. Analiza S.W.O.T.

Analiza SWOT in contextul unui Plan de Dezvoltare Institutionala (PDI) este o metods
strategica de evaluare a mediului intern si extern al unei institutii pentru a identifica punctele forte si
slabiciunile interne, precum i oportunititile si amenintarile externe, in scopul definirii unor tinte
strategice realizabile. Aceasta ajuti la alocarea eficientd a resurselor si la imbunatatirea activitatii
institutionale, inclusiv in domenii precum educatia.

Strtegia SWOT este utild Intrucat:
- oferd o perspectiva echilibratd asupra resurselor si a contextului extern
- ajutd la prevenirea problemelor si la valorificarea potentialului de dezvoltare

- sprijind adaptabilitatea institutiei la schimbdrile din mediul educational si socio-economic.

CURRICULUM
PUNCTE TARI ] PUNCTE SLABE
P Unitatea scolara cuprinde toate formele de | »Nu intotdeauna se oferd elevilor activitati

invatamént asigurand standarde educationale | diferentiate raportate la nevoile si nivelul lor de
inalte la fiecare nivel de scolarizare: primar, | dezvoltare;

gimnazial, liceal; P Nu intotdeauna evaluarea se valorifica
» In invitamantul primar elevii pot opta penlru | reglatoriu in proiectarea de proces;

clase de inot; »Numérul mare de ore previazute in planul
»in invataméntul  gimnazial, elevii pot | cadru la clasele a VII-a si VIII-a duc la zile in
participa la selectia pentru clasele de intensiv | care elevii au 7 ore;

limba englezi; » O mare parte din absolventii de gimnaziu
» In invatamantul liceal, elevii pot opta pentru | continud studiile liceale in profile pe care nu le
profilul matematici-informatici intensiv si | oferd unitatea noastra (uman, filologie).

profilul stiinte introdus incepand cu anul 2024;

» Documente proiective concepute si redactate
in concordantd cu strategiile si politicile
educationale ale Ministerului Educatiei si
Cercetérii analizate si evaluate periodic;

» Competenta in selectarea si utilizarea unor

metode activ — participative, calitatea metodelor
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utilizate, ponderea mare a metodelor activ —
participative utilizate in procesul de invitare;

P Evaluarea se realizeazi formativ si sumativ
prin metode alternative;

P Asigurarea unei baze materiale
corespunzdtoare, existenta laboratoarelor care
permit desfasurarea orelor intr-un mod atractiv
si interesant;

P Existenta motivatiei pentru calilate fin
invitadmant;

P Evaludrile prin examenele de iesire din
sistem fac dovada unei pregiitiri
corespunzitoare cerintelor standardelor
educationale;

» Rezultate foarte bune la evaluarea nationali a
elevilor de clasa a VIII-a; EN - 2024 - un elev a
obtinut cea mai mare medic din judet (9.95) la
egalitate cu alti 2 elevi de la alte 2 licee
arddene;

P Rezultatele la Bacalaureat sunt multumitoare,
urménd ) traiectorie ascendentd.
Promovabilitatea la BAC, sesiunea iunie-iulie
2024, promotia curentd a fost pentru prima dati
100%;

P Peste 50% din absolventii de gimnaziu
continua studiile liceale in profil real;

P Pregitirea elevilor le asigurd acestora
posibilitatea ocup#rii unui loc de muncd
conform cu cerintele actuale ale pietei muncii
sau continuarea studiilor;

P Stimularea curriculard a elevilor capabili de
performanta,

P Implicarea  elevilor in  competitiile
recunoscute de MEC, concursuri si olimpiade
scolare;

P Mulfimea de premii si mentiuni obtinute de
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elevi la diverse concursuri si olimpiade scolare:
P Realizarea unei game largi de activitati de
preventic (a traficului de fiinfe umane, a
tulburdrilor de comportament alimentar,
violentei scolare, bullying, toxicodependentelor
etc.)

P Se utilizeazd auxiliare curriculare moderne -

fise de lucru, portofolii ale elevilor, soft-uri

educationale  etc., in  scopul  sporirii
randamentului invatirii;

P Activitatea  Consiliului  Consultativ  al
Elevilor;

P Existenfa si respectarea Regulamentului de

Ordine Interioara pentru elevi;

P Existenta si aplicarea procedurilor de
management a calitatii;
P Interesul  parintilor  pentru  activititile

(extra)curriculare derulate in scoald si in afara

acesteia.

OPORTUNITATI

P Existenfa cadrului legal care ne permite
obtinerea unor noi forme de invi{imant/
specializari, in functie de cerintele comunititii
s a pietei muncii;

P Largirea ofertei educationale;

P Reconfigurarea curriculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului de formare
si dezvoltare a competentelor cheie;

» Posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor
platforme educationale online;

P Existenta unor noi forme de activitati
extracurriculare, la nivel formal, informal si
nonformal, care ajuta la formarea unor abilitati
de viata ale elevilor;

P Gama variata de cursuri de formare oferite de

CCD Arad;

.PIP}Oérér}lﬁl‘ inca ‘éxéééiv : {nforiﬁléfionél’. $1
incércat;

» Curriculum neatractiv pentru elevii din ciclul
liceal, care nu acoperd intreaga paleta de
preocupiri ale tinerilor;

P Inexistenfa unei prognoze reale a ocupirii
fortei de munca si a nevoii pietei muncii;

P Concurenta  colegiilor  nationale  din
municipiu;

» Tendinta elevilor de a migra spre alegerea

unui profil in care examenele de bacalaureat au

grad de dificultate mai accesibil, evitind
matematica si informatica, care necesita
exercitfiu  si  continuitate in  pregatire,

cunostintele fiind construite in mod recursiv.

P Desele modificari ale strategiilor curriculare
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P Interesul manifestat de unele Asociatii si
ONGe-uri in domeniul educational;

P Posibilitatea obtinerii certificatelor europenc
de utilizare a calculatorului (ECDL) de citre
elevi;

P Schimbul de experientd (interactiunile) cu

elevi din alte scoli.

privind evolutia invatiméntului pe termen
mediu §i lung;

P Franarea procesului de descentralizare la
nivelul forurilor superioare;

» Tendinta parintilor de a respinge oferta CDS

pentru a nu incérca programul elevilor.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI -

PUNCTE SLABE

:.P Réahzarea planulm de scofarlzare
» incadrarea scolii cu cadre didactice calificate,
in proportie de 100%;

P Ponderea cadrelor didactice titulare 95%, ceea
ce conferd stabilitate colectivului;

P Cadre didactice cu gradul didactic I peste 75%;
» Rezultate la Evaluarea Nationald, admitere si
examenul de Bacalaureat;

P Implicarea profesorilor si elevilor in diferite
programe de parteneriat scolar;

» Participarea cadrelor didactice la perfectioniri
prin grade didactice $i cursuri de formare;

P Relagiile interpersonale (profesor

clev,
profesor - pirinti, profesor - profesor) existente
creeaza un climat educational deschis, stimulativ;
P Atitudinea elevilor fafd de educatia pe care o

furnizeazd gscoala este pozitivi, motivatd si

responsabil3;
P Existenta cadrelor didactice mentor si
metodisti;
» indrumarea competentdi a  profesorilor

debutanti de citre responsabilii catedrelor sau
comisiilor metodice;

» Participare la manifestari gtiintifice (conferinte,
congrese, simpozioane etc.) cu lucriiri proprii,
publicatii (cu ISSN sau ISBN);

P O parte semnificativa a elevilor de clasa a
IX-a are un nivel mediu de pregitire initial;

P Majoritatea absolventilor de gimnaziu la LNI
Arad, mare parte din ei foarte bine pregititi,
aleg sd migreze spre alte licee,

» Prima medie la Admitere 2024 in LNI, a fost
9.02. Desi 23 elevi au obtinut la Evaluarea
Nationald medii intre 9.02-9.95., doar un elev
din acest esantion a optat pentru [.NI Arad;

P Pufini profesori utilizeaza frecvent platforme
educationale in procesul de predare - invitare;
P-Implicarea aceluiasi grup de persoane in
derularea unor proiecte si in activititile non
formale;

» Inertia unor cadre didactice i neimplicarea
in echipe de proiect nationale si internationale;
»Elevii cu rezultate bune nu sunt
recompensati suficient pentru seriozitatea si
efortul lor;

P Slaba implicare a périntilor elevilor de liceu
in problemele scolii;

P Dezinteresul unor péarinti faja de educatia
propriilor copii;

P Lipsa de interes din partea unor parinti in
urmdrirea progresului elevului;

P Nesupravegherea copiilor ai ciror périntii
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P Culturd organizationala puternica, pozitiva, in
care membri sunt capabili si rispundi la
schimbare;

P Implicarca managerilor in responsabilizarea
cadrelor didactice si a personalului de a recepta
noul;

» Personal auxiliar cu competente, in domeniu,
recunoscute  (secretariat, financiar contabil,
informatica);

» Posibilitatea de a studia informatica pe grupe,
ceea ce asigurd o derulare optimi a orelor de
laborator;

P Selectie la admiterea pentru clasa a V-a
intensiv limba englez.

P Existenta si aplicarea procedurilor de

management a calitatii

sunt plecati la lucru in strainatate;

» Numir mare de elevi navetisti;

» Lipsa instrumentelor reale de recompensare
si de sanctionare a personalului didactic/
didactic auxiliar/ nedidactic de citre echipa
manageriala a liceului;

» Comunicarea ineficients a unor cadre
didactice cu directiunea liceului si cu alti

colegi.

OPORTUNITATI

» Crearea de noi profile in cadrul Liceului National de

Informatici care si corespundd domeniilor de
preocupéri ale absolventilor de gimnaziu;

» Deschiderea tinerei generatii de a participa la
activitdti/ proiecte/ programe comunitare derulate in
parteneriat, la nivel local, national si european;

P Varietatea cursurilor de formare si perfectionare
organizate de universitati, C.C.D. si ON.G.;

Fﬁiéraféa =.Vc-a.drelo‘r‘ didéc::tic'e. ."tlirierér -‘sp-lle'
domenii mai bine remunerate;

»Criza de timp a parintilor reduce implicarea
familiei in activitatea scolara, fapt reflectat atat
prin  relatia profesor-elev, «cit si prin
performanta scolari;

> Lipsa perspectivei clare asupra viitorului,
determinata de reforma societitii in derulare;

P Migratia parintilor spre striinitate si plasarea
copiilor in grija persoanelor firi autoritate;

P Insuficienta implicare a parintilor si
factorilor educativi externi in desfisurarea
activitatilor;

P Lipsa motivatiei invafirii a unor elevi,
generatd de falsele valori promovate uneori in
societate si de mass-media;

P Scaderea generald a interesului elevilor (in
special a adolescentilor) pentru studiu, scidere

generatd de alte preocupiri;
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»Profesia de dascal nu este apreciatd

corespunzitor la nivelul societatii, desi

educalia este consideratd prioritate nationala.

REUSRSE FINANCIARE SI MATERIALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

P Dotarea sililor de clasi cu laptop-uri,
monitoare, table ecologice, mobilier modular,

proiectoare etc.;

P> Existenta a 5 laboratoare de informatica

moderne, dotate cu calculatoare performante;

P Existenta laboratoarelor de fizicd. chimie si
biologie;

Existenta Smartlab-lui

»Dotarea cu laptopuri a profesorilor pentru
invatdmantul primar si a sefilor de catedri;

de

supraveghere video (interior si exterior) in ambele

P Extinderea maxima a  sistemului
corpuri de cladire;

P Existenta copiatoarelor in majoritatea sililor de
clasa ale invatamantului primar precum si in
punctele strategice ale scolii  (directiune,
secretariat, sala profesorala, laborator informatica,
chimie etc);

P Derularea programelor de reabilitare, reparatii
si consolidari ale cladirilor scolii;

P Existenta retelei de informatizare la nivelul
liceului conform standardelor actuale (toate
calculatoarele din scoald sunt legate la refea si
conectate la Internet);

P Dotarea cabinetelor, laboratoarelor, a silii de
sport, cu finantare de la M.E.C. sau prin fonduri
proprii;

P Unitatea de  fonduri

dispune banesti

extrabugetare (inchirieri, sponsoriziri);

P Insuficienta pregatire a cadrelor didactice
pentru accesarea fondurilor nerambursabile

pentru educatie;

P Lipsa unui buget stabil, in conformitate cu

cel aprobat de Consiliul de

propus si
administratie;
P Deteriorarea bunurilor materiale de citre
unii elevi;

» In unele sili este foarte cald in timpul verii;
P Apropierea de strada care este intens

circulatd de masini, produce zgomot si

conturba desfasurarea orelor;

P Lipsa alocarii de resurse financiare necesare
desfasurarii activitatilor din Programul
Saptaména Alfel si Programul Saptimana
Verde, acestea trebuind s fie sustinute de
catre parinti:

P Lipsa resurselor financiare pentru premierea

elevilor;
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» Preocuparea permanentd a conducerii unititii
scolare pentru dezvoltarea bazei materiale;
» Dotarea unititii scolarc cu un SmartLab prin

Proiectul PNRR.

OPORTUNITATI

P Relatii de parteneriat cu comunitatea locald
(primdrie, parinti, agenti economici);

P Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in
scopul obtinerii unor resurse financiare;

P Existenta programului de guvernare care
prevede dotarea scolilor cu material didactic,
calculatoare, dotarea laboratoarclor/ cabinetclor;
reabilitare si reparatii;

P Initierea si derularca unor programe finantate
de Comunitatea Europeand, prin care se pot atrage

fonduri, prin depunerea de proiecte viabile, de

citre scoala;

P Educatia este prioritate naﬁonalé dbar pe
hartie;

P Insuficienta (inantare de la buget;

P Modificari frecvente ale legislatiei;

P Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala a dotarilor existente;
P Instabilitatea economicd si sociald generati
de criza mondial;

P Stimularca nsuficientd, legald, a agentilor
economici §i a altor actori sociali, de a investi

in educatie.

RELATIA CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Pozitie geografica centrala;

P Receptivitate i transparenta din partea
conducerii scolii;

P Programe de voluntariat;

P Activitafi extrascolare variate;

P Existenta Asociatiei de parinti cu personalitate
juridica;

P Parteneriate cu reprezentanti ai comunititii;

P Parteneriate la nivel national si international;
P Pagina web a scolii;
P Performantele echipei de roboticd Delta Force

si Infinity Bolts

P Lipsa de initiativd a unor cadre didactice in
stabilirea unor punti de legaturd cu scoli din
spatiul european;

P Lipsa implicarii unor cadre didactice in
accesarea programelor europene

P Nu toti parintii colaboreazi cu scoala;

P Instabilitate sociald, economica si

legislativa.

OPORTUNITATI

P Sustinerea din partea autorititilor locale;
P Implicarea universitatilor in atragerea elevilor;

P Existenta programelor multilaterale;

P Influenta negativi pe care o poate avea
anturajul asupra elevilor;

P Influenta nefasta a canalelor de comunicare
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P Posibilitatea diversificirii calificarii
profesionale 2  absolventilor, in cadrul
invétdimantului postliceal i universitar;

P Derularea unor proiecte de interes comunitar
contribuie in mare mésurdl la asigurarea calittii

actului didactic scolar si extragcolar.

media care oferd false ,,modele”;

P Pregiitirea precard a comunititii locale
pentru un parteneriat real in educatie;

P Insuficienta dezvoltare a economiei zonale,
mai ales in aceastd perioadi de criza
economici - oferta micii de locuri de munci;

P Timpul limitat al parintilor poate conduce la

slaba implicare a lor in activititile scolii.




3. STRATEGIA
3.1. VIZIUNEA
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adaptati societatii

contemporane in continua ‘\’
/"y schimbare si dezvoltarea C,
» 4 aptitudinilor si intereselor /1
{) acestora prin promovarea A
spiritului democratic,

a identitatii sociale si '(
culturale, a tolerantei si a
diversitatii in spiritul .

european.

Dorind sd contribuie la generarea innoirii morale si cognitive in societatea roméaneascd, Liceul
National de Informaticd Arad este o organizafie ce-si propune drept viziune cuvintele Mariei
Montessori: ,,Sd@ nu-i educim pe copiii nostri pentru lumea de azi. Aceastd lume nu va mai exista
cdnd ei vor fi mari si nimic nu ne permite sa stim cum va fi lumea lor. Atunci s-i invitim sd se
adapteze.”

Formarea unor tineri adaptafi societdtii contemporane, in continua schimbare, si dezvoltarea
aptitudinilor, a intereselor acestora, prin promovarea spiritului democratic, a identitatii sociale si
culturale, a tolerantei si a diversitatii in spiritul european. Liceul National de Informatici este o

scoald conectatd la societatea cunoasterii prin oferirea unei educatii captivante, continue si coerente.
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Se va avea in vedere concentarea eforturilor pentru ca elevii Liceului National de Informatica

Arad s@ dobandeasci abilitati de tipul:

- deprinderi de muncd intelectuald pentru invdtarea pe tot parcursul viefii;

- cunostinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea carierd;

- cunostinte de culturd generald, care sd-i asigure baza pentru orice domeniu ar dori sd-1
aprofundeze;

- pregdtire generald solidd, bazatd pe cunoasterea valorilor reale ale societdtii;

- competenfele necesare unei bune integrdrii in clasele de liceu §i — ulterior - pe piata

muncii;

Intreaga activitate va fi organizatd, astfel incét in scoala sd se creeze un mediu educational
profesionist, cu standarde instructionale si morale de cea mai buni calitate. Profilul absolventului
scolii noastre va include un set de valori, pe care ne propunem si le promovam prin toate activititile

scolare si extrascolare care se vor desfasura. Aceste valori, pe care ne propunem si le cultivdm, sunt:

- AUTODISCIPLINA

- IDREPTATEA

- AUTODEPASIREA

- PERFORMANTA

- TOLERANTA

- ALTRUISMUL

- RESPONSABILITATEA
- EcCHITATEA

Toate cadrele didactice au obligatia moral si profesionala sa-si organizeze activitatile scolare

si extragcolare, in asa fel incét sa formeze elevi care sa poati fi capabili:

# sd-si cunoascd propria valoare;

@ s incerce sa se autodepaseasci;

# sa gandeasca independent;

@ sa-si rezolve singuri multe din problemele cu care se confrunté;

@ sa-gi planifice sarcini si si le indeplineasca;

@ sd invete si se protejeze singuri;

@ sd-si respecte colegii si profesorii, sd accepte diversitatea, s manifeste toleranta;

“  si comunice in mod eficient cu ceilalfi.
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3.2. MISIUNEA
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este aceea de a oferi
o educatie de calitate
pentru a permite
dezvoltarea
fiecarui elev la
potentialul sau maxim,
de a-i permite tanarului
intrarea in viata sociala,
planificarea carierei, [ %5
succesul profesional si E/_
invatarea pe tot )
parcursul vietii. :
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Liceul National de Informaticd Arad, in corelare cu politicile educationale la nivel national

tinde sa formeze tinerii pentru viata profesional, valorizandu-i in doua dimensiuni esentiale
1. Dobéandirea de abilitati si competente specifice domeniilor de pregitire, care si-i faca
adapabili la exigentele crescénde ale pietei fortei de munci interne si din Uniunea Europeani

2. Pregitirea pentru a urma traseele profesionale de formare continua pe tot parcursul vietii

Liceul National de Informatica Arad isi propune sa asigure:
P o educatie de calitate, pentru a permite dezvoltarea fiecarui elev la potentialul siu

maxim, de a-1 permite tandrului intrarea in viata sociala, planificarea carierei, succesul profesional si

invatarea pe tot parcursul vietii.
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> o educatie autenticii, generatoare de competente prin coparticiparea in actul
educational, prin construirea unor retele colaborative de profesionisti, care sa devina sustindtorii unui
curent de opinie in favoarea dezvoltarii si aplicérii programelor de educatic capabile s valorifice
potentialul elevului si si-i dezvolte competentele necesare obtinerii succesului personal si social.

P o educatie in spiritul demnititii si tolerantei, al respectarii drepturilor si libertatilor
fundamentale ale omului, al atasamentului fata de valorile moral-civice.

» o educatie pentru dezvoltare durabild, prin cultivarea respectului pentru mediul
inconjuritor natural, social si cultural.

Liceul va actiona ca un catalizator al resurselor educationale existente si viitoare la nivelul
diferitelor institutii/organizatii din localitate, pentru a fi recunoscut de elevi, parinti si comunitate ca
institutie a ,,lor”.

Unitatea noastrd va riaspunde cu promptitudine gi competenti provocirilor mediului
economic, dinamicii pietei muncii, va deveni un furnizor de servicii educationale care sa raspundi

nevoilor comunilaii, sd vind in intampinarea acestor nevoi.

3.3. Valorile promovate in Liceul National de Informatica

Profilul absolventului scolii noastre, va include un set de valori pe care ne propunem si le
definitivam in aceastd perioada prin toate activitafile scolare si extrascolare care se vor desfisura.

Aceste valori, pe care ne propunem sa le promovam sunt:

» Autodisciplina — ,, Toate succesele incep cu autodsiciplina” (Dwayne Johnson)

= Buniitate -, Fii bun ori de cdte ori este posibil. Intotdeauna este posibil” (Dalai Lama)

. Simplitatea -, Simplitatea este forma onestd a adevdratei mdretii” (Francesco De Sanctis)
» Onestitatea - ,, Secretul viefii constd in onestitate si abordare cinstita” (Groucho Marx)

» Loialitatea - ,, Nimic nu este mai nobil, nimic mai venerabil decat loialitatea” (Cicero)

» Vointi - , Vointa fird intelect este vulgaritate” (Arthur Schopenhauer)

. Empatie - ., Cea mai inaltd formd de cunoastere este empatia” (Bill Bullard)

= Nizuinta - , Viata este energie, efort interior, ndzuinid si implinire” (Theodor Lips)

o Toleranta -, Cel mai inalt rezultat al educateie este toleranta” (Helen Keller)

= Libertatea - ,, Caracterul ii di omului libertatea interioard” (Titu Liviu Maiorescu)
= Nonviolenta - ,, Violenta este arma celor slabi” (Mahatma Gandhi)

= Integritatea — , Integritatea este esenta a tot ce are succes™ (Buckminster Fuller)
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3.4. CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt.

Valorile dominante sunt: responsabilitatea, loialitatea, eficienta, cooperarea, munca in echipi,
perseverenfa, respectul pentru profesie, receptivitatea la nou, dorintd de afirmare, libertatea de
exprimare, toleranta, entuziasm, creativitate.

Climatul organizatiei scolare este dinamic, deschis, transparent, stimulativ, iar relatiile dintre
cadrele didactice sunt colegiale, de colaborare, de respect si sprijin reciproc.

Elemente de cultura organizationala:

e Simboluri:

o Sigla scolii
NAUDE;

o Uniforma scolii sl
LiceuL naTionac (D

o Pagina web a Liceului National de Informatic;

o Cartea de Onoare a Liceului;

INFORMATICA|
o Diplome onorifice ale Liceului. '

e Ritualuri si ceremonii: . " H i\
o Ziua Performantei
o Ziua Portilor Deschise
o Ziua Performantei, premierea olimpicilor
o Balul Bobocilor
o Banchetul de absolvire a unui ciclu scolar
o Deschiderea/ inchiderea oficiala a anului scolar
o Cursurile festive ale absolventilor;
o Intalniri cu fostii profesori
o Intélniri de promotie;
o Targul de Craciun;

o Editarea publicatiilor: revista LNI




3.5. STRATEGIA

Strategia educationalé propusad de Proiectul de Dezvoltare Institutionald a Liceului National
de Informaticd Arad, arc la bazi analiza PDI - ului 2020-2025, analiza mediului extern si intern,
specificul liceului, dar §i viziunea propunatorilor despre evolutia acestei institutii de invitdmant. Ca
atare, PDI-ul isi propune realizarea obiectivelor generale prin atingerea unor tinte strategice, grupate
pe domenii (Curriculum, Resurse umane, Resurse materiale si financiare, Relatii sistemice si

comunitare}, fiecare tintd fiind nuantati printr-o serie de optiuni strategice.

3.6. OBIECTIVE GENERALE

Obiectivele generale ale Proiectului de Dezvoltare Institutionald pentru perioada 2026-2030
vizeazi:

1. imbunatitirea continui a calitiitii procesului educational prin:
- cresterea calitatii actului didactic
- asigurarea unor metode didactice moderne
- adaptarea ofertei educationale la nevoile elevilor

2. Dezvoltarea competentelor elevilor prin:
- dobéndirea de noi capacitéti si deprinderi
- formarea unei conceptii de viatd bazatd pe valori umane si stiintifice

3. Cultivarea valorilor civice prin formarea elevilor in spiritul:
- demnitétii si tolerantei
- respectului pentru drepturile omului
- valorilor nationale si universale
- asigurdrii egalitétii de sanse, echitétii si incluziunii

4. imbunititirea rezultatelor obfinute Ia concursuri si examene pentru toti elevii liceului
nostru prin:

- asigurarea de conditii optime in vederea stimulérii performantei si excelentei

- prevenirea esecului scolar

5. Dezvoltarea profesionalii a cadrelor didactice prin:
- participarea la cursuri de formare
- participarea la schimburi de experientd cu cadre didactice din alte scoli
- parteneriate la nivel local, national si international

6. imbunﬁtitirea managementului resurselor materiale si financiare prin:
- dezvoltarea continué a bazei materiale
- identificarea de resurse financiare
- reamenajarea interioard a spatiului educativ
- asigurarea unui climat optim desfisurarii procesului educational

7. Consolidarea prestigiului Liceului National de Informatica prin:
- rezultate objinute de elevi la examene nationale si concursuri nationale
- cultivarea sensibilitatii fatd de problemele comunitétii
- cultivarea respectului pentru mediul inconjurétor
- activitéti de voluntariat
- parteneriate la nivel local, national $i international.
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3.7. TINTE STRATEGICE

® Dezvoltarea curriculari:

TINTA 1 - Cresterea calititii actului educational si ofertarea unui Curriculum la decizia scolii
diversificat si atractiv pentru dezvoltarea armonioasi a personalititii elevilor in spiritul
valorilor democratice;

TINTA 2 - imbunﬁtﬁtirea anuald a participirii si performantei scolare (pe nivel primar,
gimnazial si liceal) reflectatd in rezultate la examene nationale si in rezultate la diverse

Concursuri si Olimpiade scolare, in perioada 2026-2030;

@ Dezvoltarea resurselor umane:
TINTA 3 — Formarea continui a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor activ

participative specifice unui invatimant de calitate, folosirea strategiilor si mijloacelor moderne

de educatie adecvate erei digitale;

@® Dezvoltarea resurselor materiale si financiare:

TINTA 4 — Promovarea unui management eficient vizind gestionarea, intrefinerea si
mentinerea functionalititii patrimonului scolii, dezvoltarea acestuia si asigurarea unui climat

optim desfasuririi procesului educational.

@ Dezvoltarea relatiilor sistemice si comunitare:

TINTA 5 - Diversificarea activitifilor educative extracurriculare orientate spre educatia
pentru dezvoltare durabild, voluntariat, derularea proiectelor si parteneriatelor educationale
locale, nationale si europene, care si vizeze dezvoltarea dimensiunii europene, a egalititii de

sanse, a echititii si a incluziunii in educatia elevilor.
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PARTEA a V-a: CONSULTARE, MONITORIZARE SI
EVALUARE

5.1. CONSULTARE:

- reprezintd procesul de informare si colectare de feedback de la diferiti actori si grupuri
{intd cu privire la planul de dezvoltare a unei institutii de invitimant, in vederea actualizarii,
monitorizarii §i evaludrii acestuia. Aceastd consultare implicd adesea utilizarea de chestionare
si Intilniri pentru a colecta opinii si a identifica punctele tari si slabe ale institutiei, contribuind
la stabilirea de obiective viitoare si la imbunititirea performantei.

- consultarea PDI implica:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilititilor.

2. Evaluarea stadiului atingerii tintelor din PDI aferent perioadei anterioare.

3. Informarea partenerilor sociali in legaturd cu procesul de elaborare a PDI

4. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionarc aplicate clevilor,
parintilor, profesorilor scolii, inspectorilor scolari, agen;ilor. economici, autorititilor locale,
altor parteneri interesati in formarea profesionala; discutii colective si individuale cu principalii
actori” implicafi in formarea profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional si
local.

5. Colaborarea cu celelalte colegii, licee si grupuri scolare din judet pentru colectarea si
prelucrarea informatiilor in vederea analizei mediului extern.

6. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

7. Prezentarea priorititilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre
consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra,
elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si
partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.

8. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultirilor si, pe baza acestora,
reformularea obiectivelor si prioritatilor.

9. Elaborarea planurilor operationale.

In elaborarea planului am consultat:

e cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie
urmdrite pentru realizarea misiuuii pe cate scoala si-a asumal-o;

* reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in
carc acestea au fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care pirin(ii
doresc sa le amelioram si sé le dezvoltdm in etapele urmatoare;

e elevii pentru a afla optiunile elevilor legate de oferta educationala si CDS




5.2. MONITORIZARE SI EVALUARE:

In procesul de monitorizare se urmireste:

concertarca tuturor eforturilor pentru 1ealizarea obiectivelor

- analiza unor solutii in contexte ce apar in realizarea obiectivelor

Monitorizarea activitafii desfasurate se face folosind instrumente si metode specifice

(intalniri de lucru, schimburi de experientd, discutii individuale, aplicarea unor formule si

chestionare) si este urmata de raportiri periodice citre managerul institutiei.

Vom folosi urmitoarele instrumente cuprinse in portofoliul de evaluare:

- fise de autoevaluare

- fise de asistenta la ora

- declaratii de intentie ale comisiilor metodice din scoali

- chestionare

- ghiduri pentru interviuri si de observatie

- rapoarte scrise ale comisiilor

- planul operational

- fise de analiza a documentelor scolii

- rezultate ,,materiale” ale proiectului

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile

septembric — octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea

invatamantului in scoald, in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii

directi si indirecti ai scolii.

PROGRAMUL ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE SI EVALUARE:

Responsabilitatea
R Frecventa s
: AT monitorizirii gi PE MR Termen de analizi
Tipul activitatii 3 monitorizarii
evaludrii
Intocmirea datelor si a listei de Consiliul de Lunar Decembrie
control, care sa sprijine monitorizarea | Administratie Aprilie
realizarii tintelor
Monitorizarea implementirii Consiliul de De douad ori pe an | Decembrie
actiunilor individuale Administratie Tunie
Analiza informatiilor privind Consiliul profesoral | Anual Tunie
rogresul realizat in atingerea tintelor

Stabilirea impactului asupra C.EALC. Anual Septembrie
comunitafii
Actualizarea actiunilor Consiliul de Anual Octombrie

Administratie
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